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Rapor Hak

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dd6nemi icerisindeki
cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim performansimizi

ve sUrdUrulebilirlik alanindaki calismalarimizi, 2024
Surdurudlebilirlik Raporumuz vasitasiyla paylasiyoruz.
Raporda sunulan bilgiler aksi belirtilmedik¢ce Nakkas Holding
ve istiraklerini kapsamaktadir. GRI Standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu rapor, 2024 yili icerisinde gerceklesen
gelismelerle birlikte sirketimizin gelecek dénemlere iliskin
hedef ve planlari da icermektedir.

Raporumuzda kurumsal degerlerimize, is yapis seklimize,
hedeflerimize ve ulastigimiz sonuclara, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle uyumlu olarak dogru ve tutarl bir
bicimde yer veriyoruz. Nakkas Holding’in 2024 faaliyet
dénemine ait strdurudlebilirlik performansini bu raporumuzla
siz degerli paydaslarimizin gérislerine sunuyoruz.

Raporla ilgili soru, gérus ve dnerileriniz icin
kurumsal.iletisim@nakkasholding.com.tr adresi Uzerinden
bize ulasabilirsiniz.
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Rapor Hakkinda

CEO Mesajl

Mehmet Ali ISLAMOGLU

CEO

Nakkas Holding A.S

N\

@ @ Degerli Paydaslarimiz,

Nakkas Holding olarak sturdurulebilirlik yolculugumuzun ikinci yilinda, 2024 faaliyet dénemine iliskin
raporumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

2024 yili, Nakkas Holding icin bUyUmemizi strdlrdidgumuaz, kurumsal yapimizi glclendirdigimiz
ve gelecede yonelik hedeflerimiz icin saglam bir zemin olusturdugumuz bir yil oldu. Operasyonel
sonuclarimiz ve gerceklestirdigimiz yatirimlarla 2024 yili hedeflerimize ulasirken, 2025 vyili ve
sonrasindaki hedeflerimiz icin de dnemli adimlar attik.

40 yil asan kurumsal tecribemizden aldigimiz gucle bugln Uc kitada, 10°’dan fazla Ulkede faaliyet
gobsteren; petrol ve rafine GrUnler, yenilenebilir enerji, madencilik, sanayi ve hizmet sektdrlerinde deder
Ureten bir yapi haline geldik.

2024 yilinda grup sirketlerimiz arasindaki is birligini ve uyumu gulclendirmeye odaklandik. Yeni

yol arkadaslarimizla birlikte bilgi birikimimizi ve yetkinliklerimizi zenginlestirdik. Yapi malzemeleri
sektodérunun kokla markalarindan Ytong'un grubumuza katilmasi da bu gelisimin dnemli adimlarindan
biri oldu.

Tum bu adimlari atarken surdurudlebilirlik yaklasimimizi da gelisim sUrecimizin dnemli bir parcasi
olarak gdrmeye devam ettik. SUrdurulebilirlik calismalarimizi her yil daha ileri tasimayi hedefliyoruz.
Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimizla Ulkemizin enerji dontsimuine katki saglarken,
faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini daha iyi ydnetebilmek icin calismalarimizi sGrdUrduk.
Paydaslarimizin goérus ve beklentileri, gelisim alanlarimiza isik tuttu.

Surdurdlebilirlik raporlamasini da kurumsal faaliyetlerimizin dnemli bir parcasi olarak ele aliyoruz. ilk
raporumuzla attigimiz adimin Uzerine cikarak cevresel ve sosyal performansimizin yani sira ekonomik
sonuclarimiza da kapsamli sekilde yer verdik. Hem holdingimizde hem de grup sirketlerimizde
calismalarimizi her yil bir adim daha ileri tasirken, elde ettigimiz sonuclari seffaf bir sekilde paylasmaya
devam ediyoruz.

Nakis islercesine dzen ve titizlikle basladigimiz kurumsal yolculugumuzda, 2023 yilinda gecmisimizden
gelen degerlerimizi ayni catl altinda bulusturduk. 2024 yilinda ise farkli deneyimlerden 6grenerek
birbirimizi tamamladigimiz ve ortak hedefler etrafinda bir butun haline geldigimiz bir dénem yasadik.
Onumuzdeki doénemde de yeni vatirimlarimiz ve yol arkadaslarimizla birlikte bu yaplyi daha da
glclendirmeye devam edecegiz.

Bu yolculukta bize duyduklari gliven ve verdikleri destek icin tUm paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Suardarulebilirlik Raporu24 | 7



Rapor Hakkinda

Nakkas Holding’e
Genel Bakis

Nakkas Holding olarak, 40 yili askin tecribemiz ve 2.000’e yakin ¢calisanimizla; Petrol
ve Rafine Urinler, Yenilenebilir Enerji, Sanayi, Hizmet ve Madencilik olmak tzere faaliyet
gobsterdigimiz sektodrlerde 16°dan fazla sirketimizi tek bir ¢cati altinda ydnetiyoruz.

Grup sirketlerimiz arasinda yer alan Transpet, Global Gas Trans, Global Terminal Hizmetleri,
Saves, Nakkas Akaryakit (GGG Petrolleri), Tirk Ytong, Be Aero, Nakkas Madencilik, Petro
Global, JTFC ve GTS Investments sirketlerimizde uzman insan kaynagdi ve entegre is modeli
sayesinde istikrarli bGyUimemizi strdUrlyoruz.

Surdardlebilirlik ilkelerini odagina alan yaklasimimizla; is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
topluma uzun vadeli ve strdarulebilir fayda sunmayi hedefliyoruz. Uluslararasi standartlara
uyum, seffaflik ve sorumluluk bilinci dogrultusunda, strekli gelisimi esas alan ydnetim
anlayisimizla faaliyet gdsterdigimiz her alanda kalici deger yaratiyoruz.

8 | Nakkas Holding A.S
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Liderlik:

Sektorlerimizde 6nci rol
oynayarak yenilik¢i ve

stratejik yaklasim ile
liderlik ediyoruz.

Kalite:

Faaliyet gdsterdigimiz tim
alanlarda en yUksek kalite
standartlarini sagliyor ve
muUsteri memnuniyetini én
planda tutuyoruz.

Takim Ruhu:

Birlikte calismanin
glculne inaniyor,
ekip ruhu ve is
birligini
destekliyoruz.

Glvenilirlik:
is ortaklarimiz, \
musterilerimiz ve
calisanlarimiza karsi

durUst ve glvenilir

olmayi ilke ediniyoruz. % DEGERLERiMiZ

Nakkas Holding
olarak, degerlerimiz
is yapis bicimimiz
ve kurumsal
kaltdrdmdizd
sekillendlirir:

Surdurilebilirlik: /
Cevreye ve topluma
duyarl projelerle
strdurulebilir bir

gelecek insa ediyoruz.

Inovasyon:
Yenilikgi fikirler
ve teknolojilerle

surekli olarak

kendimizi
gelistiriyoruz.

Cf} Vizyon

Gulcglt kurumsal yapimiz ve yenilikci yaklasimimizia, birbirini tamamlayan sektérlerdeki
uzmanhgimizi kalici degere déndstlirmek.

Kokla birikim ve tecribemizle, faaliyet gdsterdigimiz sektdrlerde sorumliu is anlayisini

esas alarak sdrddrdlebilir bdylimeyi desteklemek; calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum
icin uzun vadeli fayda saglamak.

Surdurulebilirlik Raporu24 | 9
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Petrol ve Rafine Uriinler

Global Gas Trans
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Transpet Petrolctlik
ve Enerji A.S.

N SLOBA

N\ TRANSPET

N\ )\ N\ N ) N\
- Transit : e
o 2000 | () toncn oz SD) e | (@) 20000 | (@) 50
rafine Grlnler tanker tondan fazla (_as at? Bitim tanker
lojistigi elle¢cleme ticareti
[o, J O [, (o, (o,

Transpet, Turkiye’nin en blyUk transit petrol ve rafine Grlnler lojistik sirketlerinden biri olarak Irak
ile petrol ve LPG ticareti yapan tek lisansli sirket olma 6zelligini tasimaktadir. Aylik isletilen 5.000
tanker ve 150.000 m?® depolama kapasitesiyle sirketimiz 2024 yilinda 3,5 milyon tondan fazla

ellecleme yapmistir.

10 |

Nakkas Holding A.S

750.000 ton bitim (asfalt) ticaretiyle TUrkiye ithal bitim pazarinin %60’inI karsilayan ve EPDK
dogal gaz ihracat lisansi sahibi sirketimiz aylik isletilen 800 tankeriyle faaliyet gdstermektedir.
Sirketimiz, Irak’in kuzeyindeki rafinerilerle olan guclu iliskileriyle, istikrarli ve glvenilir tedarik

zincirleri olusturmustur.

Suardarulebilirlik Raporu'24 |
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Kurumsal Yénetim Anlayisimiz

Rapor Hakkinda Kilresel Gériniim Ekonomik Performansimiz

Global Terminal Hizmetleri A.S.
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Hatay Dortyol’da konumlanan terminalimiz; 47 tank ve 721.600 m?® depolama kapasitesi ile
Tarkiye’'nin en bUyUk badimsiz petrol ve rafine Urlnler depolama ve ellecleme tesisidir. 160.000
DWT’e kadar gemilerin yanasmasina uygun, 2,3 km uzunlugunda ve 6 yanasma platformuna
sahip iskelesiyle yUksek operasyonel kabiliyete sahip olan tesisimiz, terminalcilikte en son
teknolojileri kullanarak ylksek hizmet standartlariyla faaliyet gdstermektedir.

12 | Nakkas Holding A.S

Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Cevreye Katkimiz

insan ve Topluma Katkimiz

Petro Global Liman isletmeciligi ve
Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.

\\ PETROGLOBAL

N
LPG ve sivi o
LPG ' LS
kimyasal
depolama
projeleri
O J [,

450.000 m?
arazi

isimize Katkimiz  Ekler

N\

30.000 m*
kapasiteli
depolama
tesisi

Petro Global, LPG, petrol Urlnleri ve sivi kimyasallarin depolanmasini hedefleyen blUyUk 6lcekli
yatirim projesiyle éne cikmaktadir. Ceyhan, Adana’da sahip olunan 450.000 m?lik arazide;
sektérln ihtiyaclarina cevap verecek sekilde planlanan 30.000 m3 kapasiteli depolama tesisi
yatirimini hayata gecirmek Uzere 2024 yilinda ¢calismalarina baslamistir.

Surduralebilirlik Raporu’24 |
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Yenilenebilir Enerji

GGG Petrolleri A.S. Saves Enerji A.S.

N NAKKAS

saves
AKARYAKIT \

A ) N N ) N
180 . . 100 133,29
Akaryakit . . 62 akaryakit Yenilenebilir ’
ot milyon litre o LPG . MWe MWm
ISTasyon V ener|l .
<l y i perakende ctasvony ) J o elektrik toplam
Isletmeciligl satis y yonetimi ticareti kurulu guc
o J o J o J o J o J o J
Nakkas Akaryakit, GGG Petrolleri markasi altinda faaliyet gdsteren ve akaryakit istasyonu Saves, Nakkas Holding grup sirketleri blnyesinde faaliyet gdsteren ve strdurtlebilir
isletmeciligi alanindaki uzmanlhigiyla éne cikan Turkiye’nin lider sirketleri arasinda yer almaktadir. kalkinmayi odagina alan enerji sirketimizdir. TUrkiye ve Romanya’daki yatirimlariyla bdyUmesini
Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve ic Anadolu bélgelerinde konumlanan toplam 62 akaryakit sUrdUren Saves, glnes enerjisi santralleri (GES) ile Kayseri’deki Camlica Hidroelektrik Santrali
ve LPG istasyonu ile genis bir lojistik agina sahip olan sirketimiz, glicli teknolojik altyapisi ve (HES) ve Antalya Alanya’daki Géngele HES tesisleri araciligiyla yenilenebilir enerji Gretimi
20 yila yakin deneyimli kadrosuyla sektérde dnemli bir konuma sahiptir. gerceklestirmektedir.
Toplamda 100 MWe seviyesinde elektrik ticareti hacmine sahip olan sirketimiz, Romanya’daki
Cojani 2 GES projesini 2024’te devreye almistir. Diyarbakir Cemre’de gelistiriimekte olan
depolamali GES projesiyle calismalarina devam etmektedir.
14 | Nakkas Holding A.S Suardarulebilirlik Raporu'24 | 15
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Sanayi

Turk Ytong Sanayi A.S. Jordan Turkiye

Fertilizer Company PSC

J JTFC

JORDAN TURKIYE FERTILIZER COMPANY

YTONG

N ™ N N 2
, 300.000
S 2 milyon m? . . ;
Otoklavianmis 5 Gretim ~miy Fosforik asit ton/yil
gazbeton tesisi Uretim e .
. K itesi uretimi uretim
ureticisi apasitesl .
kapasitesi
o J o J o J o J o J
1963 yilindan bu yana strdUrulebilir yapr malzemeleri alaninda faaliyet gdsteren Turk Ytong, JTFC, Urdiin’de kurulmasi planlanan bir fosforik asit Uretim tesisi Uzerine calismalarini
Tarkiye’nin modern yapilasmasina katki sunan &ncl kuruluslardan biridir. istanbul, Kocaeli, Bilecik, sUrdtrmektedir. Nakkas Holding istiraklerinden Transpet’in cogunluk hissedari oldugu sirketimiz,
Antalya ve Tekirdag’da bulunan 5 Uretim tesisinde; hafif, yanmaz, 1si yalitimi ve enerji verimliligi yilda 300.000 ton Uretim kapasitesiyle tarim ve sanayi sektorlerine yUksek kaliteli fosforik asit
saglayan cevre dostu ve fonksiyonel UrlUnler gelistirmektedir. tedarik etmeyi hedeflemektedir.

Dort farkli bélgede faaliyet gdsteren 126 bayiden olusan yaygin dagitim agi ve yillik toplam 2
milyon m? Uretim kapasitesiyle Turk Ytong, 60 yili askin stredir lider konumunu korumaktadir.
Gazbeton pazarinda yaklasik %40’lik paya sahip olan sirketimiz, sektérdeki gl¢ld konumunu
venilik¢i yaklasimi ve yUksek kalite standartlariyla pekistirmektedir.

16 | Nakkas Holding A.S Suardarulebilirlik Raporu24 | 17
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Hizmet

Be Aero Havacilik A.S. GTS Investments B.V.

‘ ‘ I(Ia\-[ESSTMENTS

D A D A
Ucak bakim 8.621 m? Teknik Uluslararasi
ve kiralama kapali bakim egitim ve yatirim
hizmeti alani sertifikasyon ydnetimi
o J o J o J o J

GTS Investments, Hollanda merkezli bir yatirim sirketi olarak Nakkas Holding’in uluslararasi
yatirimlarini ydnetmektedir. Enerji, emtia ticareti, lojistik ve insaat gibi ¢esitli sektdrlerde stratejik
yatirimlar yapan GTS Investments, Holding’in uluslararasi alanda bUyUmesine katki saglamaktadir.

Be Aero, AtatUrk Havalimanrnda bulunan 8.621 m? kapali bakim alani ve yaklasik 300 calisaniyla
ucak bakim, isletme ve kiralama hizmetleri sunmaktadir. MUsteri odakl yaklasimi ve yUksek
hizmet kalitesiyle faaliyetlerini sGrdUren Be Aero farkli ucak tiplerine yénelik; ucak bakim ve
onarim, yedek parca tedarigdi, teknik egitim ve sertifikasyon alanlarinda, yliksek glvenlik ve kalite
standartlari dogrultusunda hizmet vermektedir.

Surdurulebilirlik Raporu24 | 19
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Madencilik

Nakkas Madencilik A.S.

NAKKAS

MADENCILIK
) ~N ~N
Degerli 300.000 ton/yil +~¢ \ 4 milyon ton/yIl
metal kapasiteli @ cevher isleme
madenciligi bakir-¢inko kapasiteli altin
flotasyon tesisi madenciligi
o J o J fo J

Nakkas Madencilik, kiymetli metal madenciligi projelerini, sektérde uzun yillar gérev almis nitelikli
ve tecribeli ydneticilerden olusan kadrosuyla hayata gecirmeyi amaclamaktadir. Sirketimiz,
Erzurum ruhsat sahasinda 300.000 ton/yil kapasiteli bakir-cinko flotasyon tesisi ile konsantre
bakir ve cinko cevherlerinin islenmesini hedeflemektedir. Malatya ruhsat sahasinda ise 4 milyon
ton/yil cevher isleme kapasiteli altin madencilidi projesine odaklanmaktadir.

Sardarulebilirlik Raporu24 | 21
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Kiiresel Goriliniim

Kuresel Gorunum
Surdurulebilirlik Trendleri

H = w e = " wa
Iklim Degisikligi
2024 yilinda asiri hava olaylarinin sikhgi ve etkisindeki artis, iklim degdisikliginin fiziksel etkilerini
kUresel dlcekte daha belirgin hale getirmistir. DUnya genelinde kaydedilen en sicak yil olmasi ve

Turkiye’de son 53 yilin en yUksek sicakliklarinin yasanmasi, iklim krizinin artik yalnizca uzun vadeli bir
cevresel sorun degdil, ekonomik ve toplumsal sistemleri etkileyen bir risk oldugunu ortaya koymustur.

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiresel Risk Raporu’nda asiri hava olaylari, sistemsel iklim
degisimleri ve biyocesitlilik kaybi en kritik riskler arasinda g&sterilmektedir. iklim degisikliginin
tetikledigi bu riskler, yalnizca fiziksel varlklar Gzerinde etkili olmayip tedarik zincirleri, enerji arz
glvenligi, sigorta maliyetleri ve finansal istikrar Gzerinde de dnemli etkiler yaratmaktadir. Bu
nedenle sirketlerin iklim kaynakl fiziksel riskleri daha butlincll bir yaklasimla ele almasi ve stratejik
planlamalarina entegre etmesi giderek daha kritik hale gelmektedir.

Enerji Donusiimi ve Yatirim Dinamikleri

2024 yil, kiresel enerji sistemlerinde donltsimuidn hiz kazandigi ancak politik ve ekonomik
belirsizliklerin sUreci etkilemeye devam ettigi bir dénem olmustur. Temiz teknoloji yatirimlarinin
klresel capta 2 trilyon dolara ulasmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin fosil yakit yatirimlarinin
yvaklasik iki katina ¢cikmasi, dontisimuUdn ivmesini ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi’nin Net Sifir
EndUstri Yasasi (Net Zero Industry Act-NZIA) gibi dGzenlemeleri ise bu donlsimU destekleyen
6nemli politika adimlari arasinda yer almistir.

ABD’de iklim politikalarinin seyrine iliskin belirsizlikler de enerji donisimd giindeminin dnemli
bir parcasi haline gelmistir. Donald Trump’in Kasim 2024’teki secimlerde yeniden ABD Baskani
secilmesinin hemen ardindan ABD’yi Paris Anlasmasi’ndan cekilme slrecini yeniden baslatmasi
ve federal iklim politikalarinda geri adim sinyalleri vermesi, kiresel iklim ydnetisiminde yeni

bir belirsizlik alani yaratmistir. Avrupa Ulkeleriyse ABD’nin aksine Paris Anlasmasi’na ve iklim
taahhutlerine bagliliklarini sGrdUrmektedir. Avrupa’nin bu konudaki yaklasimi ézellikle AB’ye
ihracat yapan sirketler acisindan SKDM’ye uyum odadinda pazara giris ve rekabetcilik alanlarini
daha da kritik hale getirmistir.

24 | Nakkas Holding A.S
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Surdirulebilir Finans ve Regillasyonlar

2024 yilinda surdurulebilir finans ve iklim finansmani kiresel gindemin dncelikli basliklari
arasinda yer almistir. Birlesmis Milletler’in StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda
ilerlemenin beklenen hizin gerisinde kalmasi, klresel finansal sistemde daha kapsaml bir
dénltstm gerekliligini ortaya koymustur. Gelismekte olan Ulkelerin artan finansman ihtiyaci

ise kamu ve 6zel sektor is birliklerinin dnemini artirmistir. Bu cercevede COP29 kapsaminda
gelismekte olan Ulkelere yodnelik yillik 300 milyar dolar seviyesinde yeni bir finansman hedefi
ortaya konmustur. Kamu ve 6zel tim kaynaklardan iklim finansmaninin 2035 yilina kadar vyillik 1,3
trilyon ABD dolari seviyesine cikarilmasi yoninde ortak bir cagri yapilmistir. Zirvede ayrica Paris
Anlasmasr'nin 6. maddesi kapsamindaki karbon piyasasi kurallari netlestirilmis, ikili karbon ticareti
ve merkezi karbon piyasasi mekanizmasi icin uygulama esaslari kabul edilmistir.

Regulasyon tarafinda sUrdurulebilirlik raporlamasina yonelik zorunluluklar dnemli dlctde
genislemistir. Avrupa Birligi’nin Kurumsal StrdurUlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
dizenlemesi ile sirketlere daha kapsamli raporlama yukumlUtlUkleri getirilirken, Turkiye’de
yUrarlige giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile ulusal raporlama cercevemiz
uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmistir. Ayni dénemde yesil taksonomi calismalari ve
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda ihracata yénelik dizenlemeler,
oOzellikle karbon yogun sektdrlerde donlsim baskisint artirmis ve sirketler icin strdtrulebilirlik
performansini iyilestirmeyi rekabet acisindan kritik hale getirmistir.

Tarkiye’de karbon fiyatlandirmasina yonelik hazirliklar 2024 yilinda daha goérinir hale gelmis;
Orta Vadeli Program (2024-2026) kapsaminda ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin pilot asamasina
yonelik calismalar giindeme gelmistir. On ikinci Kalkinma Plan'nda da sistemin uygulamaya
gecirilmesi hedeflenmistir. SKDM ile baglantili olan bu gelismeler, ézellikle Turkiye’nin AB’ye en
cok ihracat gerceklestirdigi karbon yogun sektodrlerde ihracat maliyetlerinin ydnetimi acisindan
stratejik 6Gnem tasimaktadir.

Biyocgesitlilik ve Kaynak Yonetimi

2024 yilinda biyogesitlilik kaybi ve doga tahribati, iklim degisikligi ile birlikte kUresel
sUrdurulebilirlik gindeminin en kritik basliklarindan biri haline gelmistir. WWF’nin Yasayan
Gezegen Raporu’na gore son 50 yilda vahsi yasam populasyonlarinin %73 oraninda azalmasi,
doga Uzerindeki baskinin boyutunu acik¢ca ortaya koymaktadir. Ekim 2024’te Kolombiya’'nin Cali
sehrinde dlUzenlenen BM Biyocesitlilik Konferansi (COP16) kapsaminda doga temelli ¢cdzlmler,
ekosistemlerin korunmasi ve yerel topluluklarin haklari én plana cikmistir. Bu sUrecte TNFD gibi
girisimler, sirketlerin doga Uzerindeki etkilerini 6lcme ve raporlama sorumlulugunu artirmistir.
Turkiye’'de ise izmir Kérfezi’'nde yasanan kirlilik ve ekosistem bozulmalari, su kaynaklarinin ve
denizel yasamin korunmasinin aciliyetini gdstermistir.
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Akaryakit Sektoriinde DOonusiim

2024 yil, Turkiye akaryakit sektdérinde regllasyonlar ve is modeli donlisimU acisindan énemli
gelismelere sahne olmustur. Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) ile akaryakit alimlari dijital olarak
kayit altina alinmis ve istasyonlara tasit tanima sistemi kurulumu zorunlu hale getirilmistir. Bu
uygulama, sektérde seffafligi artirirken kayit disi islemlerin azaltilmasina katki saglamistir. Ayni
dénemde Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yapilan dizenlemelerle piyasa
denetimi ve finansal disiplin gUg¢lendirilmistir. Artan yakUmltlUkler ve yaptirimlar sektérde daha
kurumsal oyuncularin éne ¢cikmasina ve konsolidasyonun hizlanmasina yol acmistir.

Bununla birlikte, azalan yakit marjlari istasyonlarin is modelinde donlUsimU hizlandirmistir. Market,
kafe ve hizmet alanlarini iceren yeni konseptler yayginlasirken, elektrikli ara¢ kullanimindaki artisla
birlikte hizli sarj yatirimlari da ivme kazanmistir. Bu gelismeler, akaryakit istasyonlarinin coklu
enerji ve hizmet merkezlerine donlisimunl desteklemektedir.
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Kuresel trendlere
nasil yanit veriyoruz?

Kuresel strdurllebilirlik edilimleri dogrultusunda, enerji ve sanayi faaliyetlerimizde dontsima
dengeli bir yaklasimla ele aliyoruz. Petrol ve rafineri Grlnleri basta olmak Uzere mevcut is
kollarimizda verimlilik ve emisyon azaltimina odaklaniyoruz. Ayni zamanda enerji portfoyimuuzu
daha cesitlendirilmis ve esnek bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerimiz dontsim sUrecimizin &nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Saves’in artan Uretim kapasitesi ve gelistirdigi uluslararasi projeler, enerji
portfoyimuzin dénisiminde dnemli bir rol oynamaktadir. Hidroelektrik ve glines enerjisi
basta olmak Uzere farkli yenilenebilir kaynaklara yénelik yatirimlarimiz, distk karbonlu blyime
stratejimizi desteklemektedir.

Deger zincirimiz boyunca operasyonel etkinligimizi glclendirmeye odaklaniyoruz. Transpet,
Global Gas Trans, Global Terminal Hizmetleri, Petro Global ve Nakkas Akaryakit gibi
sirketlerimizle lojistikten depolamaya, ticaretten dagitima uzanan faaliyetlerimizde dijitallesme,
izlenebilirlik ve verimlilik odakli uygulamalari énceliklendiriyoruz.

Artan regullasyonlara uyum ve degisen sektdr dinamiklerine adaptasyonu rekabet glicimutzin
temel unsurlari arasinda goérldyoruz. Akaryakit istasyonlarimizin ¢coklu enerji hizmeti sunan
vapilara donlsimUunu destekliyor ve elektrikli ara¢ sarj altyapisina yonelik adimlar atiyoruz.

Kurumsal ydnetim ve strdUrudlebilirlik altyapimizi glc¢lendiriyoruz. Paydas iletisimi streclerimizi
daha sistematik hale getirirken kurumsal iletisim stratejimizi stGrddrulebilirlik perspektifiyle
glncelliyoruz. Bu yaklasimi glclU bir kurumsal yonetisim ve strdralebilirlik altyapisi ile
destekliyoruz.
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Ekonomik Ortam

Makroekonomik dinamikleri deneyimle yorumluyor,
gelecege stratejik 6ngodriyle hazirlaniyoruz.

2024 yili, ktresel ekonomide dezenflasyon slrecinin belirginlestigi ancak blylUmenin tarihsel
ortalamalarin altinda kaldigi bir yil olmustur. Siki para politikalarinin gecikmeli etkileri, arz
zincirlerindeki normallesme ve emtia fiyatlarindaki geri cekilme sayesinde klresel enflasyon
oranlarinda dUsls devam etmistir. Bu cercevede, ABD’de TUFE enflasyonu 2022 yilindaki %6,5
seviyesinden Aralik 2024 itibariyla %2,9’a gerilerken, Euro Bolgesi’nde enflasyon 2022 yilinda %10,6
ile zirve yaptiktan sonra, 2024 yili itibariyla yaklasik %2,4 seviyelerine kadar gerilemistir. Bununla
birlikte, kiresel enflasyonun yil sonu itibariyla merkez bankalarinin orta vadeli hedeflerinin Gzerinde
seyretmesi, dezenflasyon sUrecinin beklentiye paralel sekilde ilerledigine isaret etmektedir.

Kiresel ekonomik blylme 2024 yilinda %3,2 seviyesinde gercekleserek 2023 yilindaki %3,3’1Uk
bUyUmeye yakin bir performans sergilemistir. Ancak bu oran, 2000-2019 ddénem ortalamasi olan
%3,8’in altinda kalmaya devam etmektedir. IMF, klresel ekonomik blUyUmenin istikrarli ancak zayif
kalacagini 6ngorerek, Ekim 2024’te yayimladigi Kiresel Ekonomik Gérinim Raporu’nda 2024

yvili bUyUme tahminini %3,2 seviyesinde korurken, 2025 yili tahminini %3,3’ten %3,2’ye hafif asagdi
yonlU revize etmistir. 2023 yilinda klresel blyUme %3,3 olarak gerceklesmistir. IMF ayrica, politika
belirsizliklerinin yUksek oldugu mevcut konjonktlrde kiresel ekonomik gérinime yénelik risklerin
asagl yonll oldugunu vurgulamaktadir. Bes yil sonrasina iliskin blylme beklentisinin %3,1 seviyesinde
kalmasi, salgin éncesi ddnemin ortalamalarinin altinda zayif bir gérinimun strecedine isaret
ederken, ndfusun yaslanmasi ve zayif verimlilik artisi gibi yapisal faktorlerin bircok Glkede potansiyel
blyUmeyi sinirladigr degerlendiriimektedir. Bu cercevede, klresel blyUmenin orta vadede de tarihsel
ortalamalarin altinda ve son yillarin en disUk seviyelerine yakin seyretmesi beklenmektedir.

2024 yili boyunca jeopolitik riskler ve ticari gerilimler ekonomik gérinim Gzerinde etkili olmaya
devam etmistir. Rusya-Ukrayna savasl ve Orta Dogu’daki ¢catismalarin bolgesel yayilma riski, klresel
risk algisini artirirken, OPEC+ arz kesintilerine ragmen ABD gibi Ureticilerin Uretim artisi ve zayif
kUresel talep gérinimu petrol fiyatlarinda dalgali bir seyir olusturmustur. Cin ekonomisinde gdzlenen
yavaslama ise klresel talep gdérinimuint baskilayan temel unsurlardan biri olmustur. Tim bu
gelismelere ragmen kiresel ekonomi, genis ¢apli bir daralma yasamadan “yumusak inis” senaryosu ile
uyumlu bir seyir izlemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kiiresel ekonomi 2024 yilinda yUksek enflasyon déneminden cikis
sUrecinde dnemli ilerleme kaydetmis, ancak blyUme tarafinda sinirli bir performans sergilemistir.
ABD ekonomisi gbrece glgcll seyrini korurken, Avrupa ve Cin ekonomilerinde zayiflik belirginlesmistir.
Ulkeler arasindaki btytme farkliliklarinin arttigr bu dénemde, kiiresel ekonomik gériiniim Uzerinde
asagi yonlu riskler dne cikmaktadir.

Onumiizdeki dénemde kiiresel ekonomik gériniim Gzerinde jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki
belirsizlikler, merkez bankalarinin faiz indirim hizina iliskin beklentiler ve yapisal blylme sorunlari
belirleyici olmaya devam edecektir. Ozellikle korumaci politikalarin artmasi ve ticari gerilimlerin
yogunlasmasi, klresel ticaret hacmi ve ekonomik blylme Uzerinde asagdi yonlU riskleri artirmaktadir.
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Turkiye Ekonomisine Bakis

2024 yili, Turkiye ekonomisinde dengelenme ve
dezenflasyon sirecinin éne ciktigr ve makroekonomik
Istikrarin guclendigi bir yil olmustur.

2024 yili, Tarkiye ekonomisi acisindan fiyat istikrarinin yeniden tesis edilmesine yénelik glclu
politika adimlarinin atildigi ve bu dogrultuda ekonomik aktivitenin daha dengeli bir patikaya
yoneldigi bir donem olmustur. 2023 yilinda %5,1 oraninda blyUyen ekonomi, 2024 yilinda %3,3
blUyUme kaydederek daha ilimli bir performans sergilemistir. BlyUmedeki yavaslama, enflasyonla
mUcadele kapsaminda uygulanan siki para politikalarinin ve makro ihtiyati tedbirlerin etkisiyle
gerceklesmis, ancak ayni zamanda blUylme kompozisyonunu daha strdUrulebilir bir yapiya
y&nelmistir. ic talepteki yavaslamayla birlikte net ihracatin biyUmeye katkisi artmis, dzellikle
ithalattaki belirgin dists dis dengenin iyilesmesini desteklemistir. Buna karsilik, makine ve
techizat yatirrmlarindaki zayiflama ile stok degisimleri blylUme Uzerinde sinirlayici etki yaratmistir.
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Tarihimizin en GzUcU ve yikicl afetlerinden olan 6 Subat 2023 depremlerinin lUlke ekonomimiz
Uzerindeki etkileri 2024 yilinda da hissedilmeye devam etmistir. DUnya Bankasi verilerine gore
depremler, 14 milyon kisinin yasadigi 11 ilimizi etkilemis, 50.000°’den fazla can kaybina, 3,3
milyondan fazla kisinin yerinden edilmesine ve 800.000’den fazla binanin hasar gbérmesine veya
yikilmasina yol acmistir. Depremin ardindan ortaya ¢ikan yeniden imar ihtiyaci, 6zellikle konut
ve temel altyapinin hizla yeniden insasini ekonomik giindemin &ncelikli baslklarindan biri haline
getirmistir. DUnya Bankasr’nin afet sonrasi hasar tahminlerine gére dogrudan hasar maliyeti 34
milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesirken, bu tutarin yarisindan fazlasini konut binalarindaki
hasar olusturmustur. Deprem sonrasi afet bdlgesinin rehabilitasyona odaklanan slrecte kamu
maliyesi tedbirleri, konut yatirimlari ve yeniden imar faaliyetleri 2024 yili ekonomik gériniminU
etkileyen &nemli unsurlar arasinda yer almistir.

Para Politikasi 2024 yilinda ekonomik gérinimun en belirleyici unsurlarindan biri olmustur.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), fiyat istikrarini saglamak amaciyla 2023 yilinin
ortasinda baslattigl parasal sikilastirma strecini 2024 yilinda da kararhlikla sirdirmus; politika
faizini Mart 2024 itibariyla %50 seviyesine yUkselterek yilin blyuk béliminde bu seviyede
korumustur. Uygulanan glclU para politikalari, enflasyonla mUicadelede kararlilik mesaji verirken
ayni zamanda finansal kosullarin belirgin sekilde sikilasmasina neden olmustur.

Enflasyon gérinimu yil icinde iki farkli egilim sergilemistir. Yilin ilk aylarinda maliyet baskilari

ve baz etkilerinin etkisiyle enflasyon ylkselerek mayis ayinda %75,4 seviyesine ulasmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise siki para politikasi, i¢ talepteki yavaslama ve doviz kurundaki gorece istikrarin
etkisiyle enflasyonda dusUs egilimi baslamistir. Bu dogrultuda yillik enflasyon Aralik 2024
itibariyla %44,4 seviyesine gerilemistir.

Uygulanan politikalar finansal istikrar géstergelerine de olumlu yansimistir. TGrkiye'nin kredi

risk primi (CDS) 2023 yili basindaki ylUksek seviyelerden 2024 yili itibariyla yaklasik 260 baz
puana gerilemis, kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan not artislari gerceklestirilmistir.
Dezenflasyon slreciyle birlikte Turk lirasi varliklara ilginin artmasi ve kur korumali mevduat
bakiyesindeki gerileme, finansal sistemde sadelesme ve normallesme slrecini desteklemistir.
Artan portfdy girisleri ve TCMB’nin ddviz piyasasinda net alici konuma ge¢cmesi rezerv birikimini
desteklemistir. Bu dogrultuda brit déviz ve altin rezervleri yil sonunda 165 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir.

2024 yil, Turkiye ekonomisinde dezenflasyon ve makroekonomik dengelenmenin belirginlestigi
bir ddnem olmustur. Uygulanan siki para politikalari ve makro ihtiyati tedbirler dogrultusunda
ic talep yavaslarken blyUme daha dengeli bir yapiya yénelmis, cari dengede ve finansal
goOstergelerde iyilesme saglanmistir. Enflasyon yilin ilerleyen dénemlerinde dUsUs egilimine
girerken, Turk lirasindaki gorece istikrar, rezervlerdeki artis ve finansal dolarizasyondaki azalma
dezenflasyon slrecini desteklemistir. Kredi risk primindeki gerileme, kredi notu artislari ve
yatirimci glvenindeki iyilesme de uygulanan ekonomi politikalarina yonelik uluslararasi glvenin
arttigina isaret etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Kiresel Ekonomik Gordnim
Raporunda Turkiye ekonomisine iliskin olumlu gérinim teyit edilmektedir. Ekonominin 2024
yilinda %3, 2025 yilinda ise %3,2 bUyUyecegdi ve enflasyondaki dtsls ediliminin devam edecedi
ongdrilmektedir.
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Ekonomik Performansimiz

Uretim gticimdzden yatirimlarimiza, istihdam
katkimizdan tedarik ekosistemimize uzanan etki
alanimizla dlkemizin ekonomik gelisim hikayesinin
gucliu bir parcasiyiz.

2024 yili, ktresel ekonomik belirsizliklerin ve maliyet baskilarinin &ne ciktigr bir dénem olmustur.
Nakkas Holding olarak bu zorlu konjonktlrde faaliyetlerimizi disiplinli bir finansal yénetim anlayisiyla
strdUrerek gelir ve karhligimizi dengeli bir sekilde korumayi basardik. Cesitlendirilmis is portféylimuiz
sayesinde farkl sektérlerde ortaya cikan riskleri dengeleyerek finansal dayanikliligimizi destekledik.

2024 yilinda konsolide gelirlerimiz 71 milyar TL seviyesinin Uzerinde gerceklesti.

Enerji ve akaryakit faaliyetlerimiz gelir yapimizin temel bilesenlerini olustururken, sanayi ve hizmet
alanindaki faaliyetlerimiz karhligimizi destekleyen tamamlayici unsurlar olmustur. Farkli sektodrlerde
faaliyet gdsteren bir Holding olarak cesitli is kollarimizin katkilariyla gelir kaynaklarimizi cesitlendiriyor
ve uyguladigimiz strdurUlebilir is modeliyle ivmeli bir ekonomik blyUme sagliyoruz.

Yil boyunca déviz kurundaki volatilite, emtia fiyatlarindaki degisim ve likidite yénetimi gibi

finansal riskleri yakindan takip ederek nakit akisimizi etkin sekilde ydnettik ve finansal istikrarimizi
koruduk. BayUime ve ddénlsim hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimizi strdirdtk. 2024 faaliyet
doéneminde yaklasik 1,4 milyar TL tutarinda yatirim gerceklestirerek faaliyet gdsterdigimiz sektorlerde
kapasitemizi ve operasyonel yetkinliklerimizi gt¢lendirdik.

Tablo 1: Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger (TL) 2024* (Milyon TL)

Yaratilan Ekonomik Deger 71.561,00
Dagitilan Ekonomik Deger (TL) 2024* (Milyon TL)
Toplam Faaliyet/isletme Giderleri 60.640,09
Calisanlara Saglanan Odemeler 1.460,65
Sermaye Saglayicilara Saglanan Odemeler 1.031,17
Toplam Dagitilan Deger 64.097,31

Biriken Ekonomik Deger 7.463,69

‘Nakkas Holding sirketlerinin konsolide verilerini kapsamaktadir.
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2024

vilinda konsolide
gelirimiz

71 milyar TL

seviyesinin Uzerinde gerceklesti.

Tablo 2: Surdlriilebilir Finansman

Surdurulebilir Finansman 2024* (Milyon TL)

Ortalama Finansman Maliyeti 1.042,14

*Nakkas Holding sirketlerinin konsolide verilerini kapsamaktadir.

Enerji alaninda mevcut operasyonlarimizin verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji alanindaki
firsatlari degerlendirmeye odaklandik. Akaryakit istasyonu isletmeciligi faaliyetlerimizde, tim
istasyonlarimizi kapsayan uctan uca ERP sistemi ile istasyonlardan merkeze entegre veri akisi
saglayarak sUreclerin izlenebilirligini ve verimliligini artirdik. VPN altyapimizi glc¢lendirerek veri
toplama, aktarim ve yedekleme kapasitemizi gelistirdik. Sanayi faaliyetlerimizde ise Uretim
sUrekliligini destekleyen, maliyet yapisini iyilestiren ve teknoloji kullanimini artiran yatirimlara éncelik
verdik; bu kapsamda Ytong fabrikalarimizda paketleme, Uretim ve kalite kontrol ekipmanlari ile
otomasyon, yedek ekipman ve operasyonel glvenilirligi gliclendiren yatirimlar gerceklestirdik. Yatirm
kararlarimizda finansal getirinin yani sira uzun vadeli sGrdUrUlebilirlik etkilerini de dikkate alan bir
yaklasim benimsedik.

Tedarik zincirimizde yerel firmalarla is birligine dncelik veriyor, toplam tedarik harcamalarimizin
%90’ InI yerel tedarikcilerden gerceklestiriyoruz. Yerel tedarikcilerle kurdugumuz is birlikleri sayesinde
tedarik zincirimizin sUrekliligini desteklerken operasyonel esnekligimizi de glclendiriyoruz.

2024 yilinda 2.000°e yakin kisiye istihdam saglayarak
faaliyet gosterdigimiz bolgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki sunuyoruz.

2024 yili itibariyla 2.000’%e yakin kisiye dogrudan istihdam sagladik. is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz
araciligiyla olusan dolayli istihdam ile faaliyet gdsterdigimiz bélgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki sunduk. Yerel is glcUnU destekleyen yaklasimimiz dogrultusunda nitelikli insan
kaynaginin gelisimine katki saglamayi ve yerel paydaslarimizla uzun vadeli iliskiler gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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Kurumsal Yénetim Anlayisimiz

Gelecege uzanan
hikayemizi seffar ve
hesap verebilir bir
yvonetisim anlayisiyla
2 Vaziyoruz.

Nakkas Holding olarak kurumsal yénetim anlayisimizin temelinde
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkeleri yer
almaktadir. Grup sirketlerimizin yénetim streclerini Holding c¢atisi
altinda toplayarak risk, yetkinlik ve portfoy yonetimi gibi stratejik
alanlarda butdnsel bir yaklasim benimsiyoruz. Kurumsal ydnetim
modelimizi strekli iyilestirerek strdurutlebilir blylme saglamayi

ve paydaslarimiza kalici deger sunmay! amacliyoruz. Farkli
disiplinlerden gelen uzmanliklari bir araya getiren yonetim ekibimiz,
sahip oldugu bilgi birikimi ve liderlik yetkinlikleriyle Holdingimizin
stratejik hedeflerine ulasmasinda aktif rol Ustlenmektedir.
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Nakkas Holding Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Baskani

Ramazan Oztiirk

1969 vyilinda Rize’de dogan Yénetim
Kurulu Baskanimiz Ramazan Oztirk,
40 yili askin is tecrlbesiyle farkl
sektorlerde faaliyet gbsteren cok sayida
sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyesi olarak gérev almistir. Kurucusu
oldugu sirketler; petrol ticareti, lojistik
ve depolama basta olmak Uzere
uluslararasi petrol piyasasinda etkin

rol oynamakta ve bunun yani sira
akaryakit istasyonlari isletmeciligi

ile yenilenebilir enerji ve sanayi
yatirimlarina da odaklanmaktadir. 2023
vilindan itibaren, tim sirketlerin tek cati
altinda toplandigi Nakkas Holding’in
Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevini
sUrdUrmektedir.
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Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ayse Sinem Oztiirk

1998 yilinda istanbul’da dogan Ayse
Sinem Oztirk, Ozyegin Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolumU’'nden
lisans, Imperial College Business
School’dan Yoénetim alaninda

yUksek lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine proje ve danismanlik

odakli calismalarda baslayan Oztirk;
Global Terminal Hizmetleri A.S.’de
ticari yonetim sUreclerinde aktif rol
almis, Agustos 2024 itibariyla CEO
olarak atanmistir. Ayni zamanda

Ekim 2024’ten bu yana Nakkas
Holding’de Baskan Yardimcisi gorevini
sUrdUrmekte ve veri odakl yaklasimiyla
sirketin stratejik bGyUmesine liderlik
etmektedir.

Nakkas Holding A.S

Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Mehmet Ali islamoglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi mezunu olan Mehmet

Ali Islamoglu 1979 yilinda Rize’de
dodmustur. Kariyerine kamu sektérinde
baslayan ybneticimiz, Hazine ve

Maliye Bakanligi ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nda (TMSF) Ust dlzey
gobrevlerde bulunmus; ardindan &zel
sektdrde farkli sirketlerde CFO olarak
onemli sorumluluklar Gstlenmistir. 2023
vilindan itibaren, Nakkas Holding’de
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gobrevini strdirmektedir.

il

Yénetim Kurulu Uyesi

Muharrem Kiig¢iik

1995 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olan Muharrem
Kucuk, Marmara Universitesi’nde
Avrupa Birligi Hukuku alaninda,
London School of Economics’te ise
Uluslararasi is Hukuku alaninda yiksek
lisans egditimini tamamlamistir. Kariyeri
boyunca bankacilik ve finans, sirketler
hukuku, birlesme ve devralmalar,

proje finansmani, enerji ve altyapl
projeleri basta olmak Uzere cok

saylda yerli ve uluslararasi islemde
danismanlik gorevleri Ustlenmistir. 2023
yilindan itibaren Nakkas Holding’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdirmektedir.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Risk yonetimini bir glivence unsuru olmanin yani sira kurumsal dayanikliligi ve strdurualebilirligi
destekleyen temel bir ydnetim fonksiyonu olarak konumlandiriyoruz. Bu sebeple Nakkas Holding
olarak faaliyet gdsterdigimiz tUm alanlarda riskleri planli ve sistematik bir sekilde ele alan entegre

bir kurumsal risk yénetimi yaklasimi benimsiyoruz. Risk yonetimi streclerimizi, ilgili birimlerimizin
koordinasyonuyla grup genelinde yUratlyor ve stratejik, operasyonel, finansal, cevresel, hukuki ve
teknolojik riskleri uctan uca takip ediyoruz. Olasi riskleri sadece olusturduklari etkiler acisindan dedil,
ayni zamanda barindirdiklari firsatlar bakimindan da degerlendiriyoruz.

YUrattdgumaz risk ydonetimi uygulamalarini ISO 9001 Kalite Ydonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Ydonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 30001 Risk Yénetimi standartlariyla uyumlu sekilde yapilandiriyoruz. Her is koluna 6zel
olarak hazirladigimiz risk ve firsat analizleri, SWOT calismalari, blyUk endUstriyel kaza riski tasiyan
Ust seviyeli sinifta yer alan faaliyetlerimiz icin olusturulan glvenlik raporlari (SEVESO), cevresel etki
degerlendirmeleri ve is strekliligi senaryolarini yilda en az bir kez YGG (ydénetim gdzden gecirme)
toplantilarinda ele aliyor, sonuclarini Ust ydnetimle paylasiyoruz.

Riskleri, gerceklesme olasiligi ve yaratabilecekleri etki dlizeyini dikkate alarak degerlendiriyor ve
siniflandirtyoruz. Risk sinifina istinaden belirlenen hedef tarihler dogrultusunda aksiyon planlari
olusturarak takip ediyoruz. Risk seviyelerini kirmizi, sari ve yesil kategoriler altinda degerlendirerek
onceliklendirme yapiyor ve kritik riskler icin ilgili birimlerle birlikte aksiyon planlari gelistiriyoruz.
Risk puanlarinin belirlenmesinde gecmis deneyimleri ve mevcut verileri temel alarak olasilik ve
etki analizleri yapiyoruz. Analizler dogrultusunda riskleri ve bunlara bagdli kontrol mekanizmalarini
olusturdugumuz matris icinde éncelik sirasina goére ele aliyoruz.
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Q OPERASYQNEL
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Siddet
Derecesi /
Olasilik
Derecesi

1 (Onemsiz) 2 (Hafif) 3 (Onemli) |4 (CokOnemli) | 5 (Olimciil)

1(Cok Dustik)

2 (DUsUk)

3 (MUmkun)

4 (YUksek)

5 (Cok Yuksek)

Sekil 1: Risk Derecelendirme Matrisi

e Kirmizi Alanlar: Birinci 6ncelikli kontrol faaliyetleri (katlanilamayacak riskler icin)
 Sari Alanlar: ikinci dncelikli kontrol faaliyetleri (kabul edilemez riskler icin)
¢ Yesil Alanlar: DlsUk 6ncelikli kontrol faaliyetleri (kabul edilebilir riskler icin)

Faaliyet gosterdigimiz alanlara iliskin yasal yukUmluUltkleri yakindan takip ediyor, degisen mevzuata
hizli sekilde uyum sagliyoruz. Ozellikle cevre, is saghdi ve glvenligi, kalite ve enerji gibi kritik
alanlarda yUrUrlUkteki dlizenlemeleri ilgili bélim yodneticileri araciligiyla kurum genelinde uygulamaya
aliyor, tim is birimlerinde bu sireclerin etkin sekilde isletilmesini sagliyoruz.

Risk yénetimi sUreclerimizin strekliligini bagimsiz dis denetim mekanizmalariyla destekliyoruz.

Dis denetimler; musteri degerlendirmeleri, bagimsiz anketler, resmi kurum incelemeleri, sigorta
kuruluslari ile bagimsiz denetim ve sertifikasyon kuruluslari tarafindan yUrittlmektedir. Holding
blnyesinde ayrica genel mudurler dizeyinde yillik yénetim toplantilari dGzenliyor ve tim kurumsal
riskleri bu toplantilarda ddzenli olarak gindeme aliyoruz.

Risk yénetimini kurum genelinde benimsenmesi gereken bir klltlr unsuru olarak degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda calisanlarimizin risk bilincini artirmaya yonelik yillik egitim programlari hayata
geciriyoruz. Ozellikle saha ekiplerine ydnelik kriz ydnetimi, is saghgi ve gtivenlidi ile cevresel
farkindalik konularinda diizenli egitimler veriyoruz. Onimuzdeki ddnemde odaklanacagimiz temel
hedeflerimizi ise su sekilde belirledik:

* TUm grup sirketlerimizde %100 risk envanteri glincelliginin saglanmasi
» Kritik streclere iliskin is strekliligi planlarinin yayginlastiriimasi
e Avlik risk izleme toplantilarinin tim istiraklerde standardize edilmesi

* Dlzenlenen yillik risk farkindalik egitimlerine, grup sirketleri 6zelinde idari kadronun en az
%90’InIn 2027 yili sonuna kadar katilim saglanmasi

* Entegre Yonetim Sisteminin kurulu olmadigi firmalarimizda altyapi icin egitimlerin baslatilmasi
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Is Etigi ve Uyum

Bu hikayenin ortak dili:

“1~) etik

Nakkas Holding olarak tim faaliyetlerimizi etik ilkeler cercevesinde yUrttlyor; calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve tUm paydaslarimizla iliskilerimizde asagidaki temel prensipleri esas aliyoruz:

e Diirtstliik ve Dogruluk: Tum is iliskilerimizde gUvenilir, tutarl ve etik degerlere uygun hareket
etmek.

o Seffaflik: Faaliyetlerimizi acik, anlasilir ve izlenebilir bir yaklasimla yUritmek.
¢ Hesap Verebilirlik: Aldigimiz kararlarin ve yUrattigimuaz faaliyetlerin sorumlulugunu Ustlenmek.

¢ Yasalara ve Mevzuata Tam Uyum: Faaliyet gosterdigimiz tim sektodrlerde ilgili yasal
dizenlemelere ve mevzuata uygun hareket etmek.

* Riisvet ve Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans: Risvet, yolsuzluk ve etik disi uygulamalara hicbir
kosulda tolerans gdstermemek.

« Etik ihlallere Karsi Sifir Tolerans: Olasi etik ihlal ve stpheli durumlari etkin sekilde
degerlendirmek, gerekli inceleme ve aksiyon sUreclerini yUritmek.

Etik ilke ve uygulamalarimizi insan Kaynaklari ve Hukuk birimlerimizle takip ediyor, olasi ihlal
durumlarinda gerekli degerlendirme ve aksiyon sUreclerini bu birimler araciligiyla yonetiyoruz.

TUm ticari faaliyetlerimizde seffaflik, yasal uyum ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
ediyor; grup sirketlerimiz genelinde operasyonel slreclerin tamaminda mevzuata uyumu esas
aliyoruz. Nakkas Holding olarak faaliyet gdsterdigimiz bes ana sektdrdeki tim operasyonlarimizi ilgili
mevzuata tam uyum saglayarak yurttlyoruz.

Kurumsal yapimiz icinde etik konulara iliskin bildirim ve raporlama mekanizmalarini aktif olarak
isletiyoruz. Calisanlarimizin ve dis paydaslarimizin anonim bildirimde bulunabilmesi amaciyla

halka acik e-posta ve telefon hatlari Gzerinden erisilebilir iletisim kanallari sagliyoruz. Bildirim
mekanizmamizi Holding seviyesinde, tim grup sirketlerimizi kapsayacak sekilde ydnetiyor; grup
sirketlerimize iletilen bildirimleri de Nakkas Holding’e ait ilgili e-posta adresi Uzerinden takip ediyoruz.
2024 yili icerisinde s6z konusu kanallar Gzerinden herhangi bir bildirim alinmamistir. Etik inlallere karsi
sifir tolerans yaklasimimiz dogrultusunda, herhangi bir ihlal ya da stpheli durum tespit edildiginde
ilgili birimlerimizle hizlica devreye girerek gerekli inceleme ve aksiyonlari baslatiyor, gerekli
durumlarda sorusturma sUreclerini yurttlyoruz.
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Etik riskleri en aza indirmek amaciyla yasal dizenlemeleri ve glncel uygulamalari yakindan takip
ederek sUreclerimizi strekli gincelliyoruz. Amacimiz, sifir etik ihlali hedefimizi Nakkas Holding
genelinde kalicl hale getirmektir. Bu kapsamda, Holding olarak etik ve uyum alanindaki kurumsal
altyapimizi olusturma slrecindeyiz. Etik ilkelere iliskin politika ve prosedurlerin hazirlanmasina yénelik
calismalarimizi stUrdUrdyoruz. Onimuuzdeki ddnemde Etik Kurulu’nu faaliyete gecirmeyi, calisanlara
yonelik etik ve uyum farkindalik egitimleri diizenlemeyi ve uyum sUreclerimizi daha sistematik,
izlenebilir ve etkin bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.
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Rapor Hakkinda Kiresel Goriiniim Ekonomik Performansimiz Kurumsal Yénetim Anlayisimiz

Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Bugtiinden yarina deger tasiyan hikayemizin temelinde
sarduartilebilirlik var.

Nakkas Holding olarak, cok sektorlU faaliyet yapimiz ve farkli cografyalara yayilan uluslararasi
operasyonlarimiz nedeniyle olusan cevresel, sosyal ve ydnetisim etkilerini bGtincdl bir yaklasimla
ybnetmeyi &nemsiyoruz. Bu dogrultuda strdarulebilirligi, uzun vadeli deger yaratmanin ve riskleri
etkin sekilde ybnetmenin temel unsuru olarak is modelimizin merkezine aliyoruz.

Surdurllebilirlik anlayisimizi ekonomik deger olusturma, cevresel etkilerin yénetimi ve toplumsal
fayda arasinda dengeli bir yapi Uzerine kuruyoruz. Bu yaklasimi operasyonlardan baslayarak risk
yénetimi, performans ve yatirim kararlari dahil tim is modelimize entegre ediyoruz. Faaliyet
goOsterdigimiz sektodrlerin farkli dinamiklerini dikkate alarak cevresel ve sosyal etkilerimizi
onceliklendiriyor, bu alanlarda sistematik bir yonetim yaklasimi benimsiyoruz. Uluslararasi
gelismeleri yakindan takip ediyor, faaliyetlerimizde klresel dlcekte kabul gérmUs standartlara
uyum saglayarak risk ve firsatlari batincil bir bakis acisiyla yénetiyoruz.

Holding blnyesindeki grup sirketlerimizi kapsayan merkezi yénetim modelimiz sayesinde,
sUrdUrdlebilirlik uygulamalarimizda ortak bir yaklasim benimsiyor ve tim istiraklerimizde
uyumlu bir strdurulebilirlik ydnetisim yapisi olusturmayi hedefliyoruz. Bilgi paylasimini

ve iyi uygulamalarin yayginlasmasini destekliyor, strdtrUlebilirlik performansimizi
bUtlncdl ve tutarh bir sekilde ydnetiyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetimi

Dijitallesme calismalari ile sdrddirdlebilirlik
performansimizin izlenebilirligini artiriyoruz.

Nakkas Holding’de strdurulebilirlik yonetimini, Ust ydnetimimizin dogrudan gdzetimi ve
yénlendirmesi altinda yurGtlyoruz. 2024 yili itibariyla stGrdarutlebilirlik ile ilgili karar alma
sUreclerimizi Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliyor, performans gdstergelerimizi ve stratejik
hedeflerimizi dlzenli olarak izliyoruz.

Kurumsal yénetisim modelimiz kapsaminda kalite, sGrdUrulebilirlik, proje yénetimi, insan kaynaklari
ve kurumsal iletisim gibi temel fonksiyonlarimizi Holding koordinasyonunda merkezilestiriyor,
uygulamalarimizi grup sirketlerimiz genelinde tutarli ve sistematik bir sekilde hayata geciriyoruz.

Surdurulebilirligi merkeze alan is anlayisimiz dogrultusunda kalite, cevre ve is sagligi ve

glvenligi alanlarinda olusturdugumuz politika cercevemiz ile hareket ediyoruz. Kalite Politikasi

ile uluslararasi standartlarda Grln ve hizmet sunmayi, mUsteri memnuniyetini is streclerimizin
odagdina yerlestirmeyi ve slrekli iyilestirme yaklasimiyla rekabet glicimuzU artirmayi hedefliyoruz.
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MUsterilerimize karsi seffaflik ilkesini benimseyerek glvenilir ve strdUralebilir is iliskileri kurmay!
temel degerlerimiz arasinda goérlyoruz. Cevre Politikasi ile dogal kaynaklarin korunmasi, verimli
kullanilmasi, enerji verimliliginin artiriilmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve iklim degisikligi ile
mUcadele konularini énceliklendiriyoruz. Hava, su ve toprak kirliliginin é&nlenmesi icin cevre dostu
teknolojilerin kullanimini artiriyor ve bu alanlara yonelik yatirimlarla cevresel performansimizi
sistematik olarak gelistiriyoruz. is Saghgi ve Glvenligi Politikasi kapsaminda calisanlarimizin
saghgini ve glvenligini temel éncelik olarak goriyoruz. Riskleri proaktif sekilde ydoneterek glvenli
calisma ortamlari olusturuyoruz. ISG sireclerimizde yasal gerekliliklere tam uyum sagliyor, riskleri
kaynaginda dnlemeye yénelik sistematik bir yaklasim benimsiyoruz. Yasal uygunluk takip tablolari,
ic ve dis denetimler sonrasi aksiyon planlari, hedefler ve KPI'lar gibi takip sUreclerimizle strec
performansimizi strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Bu politikalar ile faaliyetlerimizde yasal mevzuata tam uyum saglamayi, ulusal ve uluslararasi
standartlari ve sUrekli iyilestirme yaklasimini benimsemeyi esas aliyoruz. Cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik teknolojileri operasyonlarimiza entegre ederken, calisanlarimizin gelisimini
destekleyen egitim ve farkindalik calismalari ylrGtGyor, is sagligi ve glvenligi kaltarind tim

organizasyon genelinde yayginlastiriyoruz.

2024 yili itibariyla uygulamaya aldigimiz dijitallesme ve sltrec entegrasyonu calismalari
kapsaminda, veri temelli karar alma mekanizmalarimizi sistematik ve etkin bir yapiya
kavustururken operasyonel streclerimizde uctan uca seffaflik sagliyoruz. Ayni zamanda bu
calismalarla, strdurulebilirlik performansimizin izlenebilirligini artiriyoruz. Grup sirketleri
O6zelinde dlUzenlenen faaliyet takip toplantilari araciligiyla operasyonel performansimizi, bltce
gerceklesmelerimizi ve stratejik hedeflerimizi degerlendiriyor, sGrdUrulebilirlik ile iliskili konulari
bu kapsamda bUtlincdl bir bakis acisiyla ele aliyoruz.
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Oncelikli Siirdiriilebilirlik Konulari

Paydas beklentileri sdrddrdlebilirlik stratejimizin temel
girdilerinden biridir.

Surdurulebilirlik dnceliklerimizi faaliyet godsterdigimiz sektdrlerin dinamikleri, operasyonel
etkilerimiz ve risk degerlendirme sonuclarimiz dogrultusunda katilimci bir yaklasimla belirliyoruz.
2024 yili itibariyla bu 6ncelikleri cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda yapilandiriimis bir
yaklasimla ele aliyoruz.

2024 yilinda ilk defa gerceklestirdigimiz paydas katilim calismasiyla Nakkas Holding olarak
cevre ve toplum Uzerinde olusturdugumuz etkileri degerlendirerek éncelikli strdtrulebilirlik
konularimiza ait yol haritamizi ¢izdik.

Surdarulebilirlik dnceliklerimizin belirlenmesi strecinde, dncelikle sektdr arastirmalari, klresel
sUrdurulebilirlik egilimleri ve akran analizlerini dikkate alarak potansiyel bir konu evreni
olusturduk. Bu konu evreni icerisinden, Nakkas Holding acisindan éncelikli olabilecek basliklari
belirleyerek paydas gorislerinin strece dahil edilmesi amaciyla bir anket ¢alismasi yarattik.
Paydas katilim sUreci sonucunda, i¢ ve dis paydas gruplarindan toplam 317 yanit alinmis; bunlarin
197 ic paydaslardan, 126’sI ise dis paydaslardan elde edilmistir. Elde edilen geri bildirimler,
faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkileri gd6z 6nlince bulundurularak degderlendirilmis ve bu
dogrultuda surdarulebilirlik konularimiz énceliklendirilmistir.

Oncelikli konular, paydas katilim anketi sonuclariyla birlikte danismanlar ve strdtralebilirlik

ekibi tarafindan yurGtulen etki degerlendirme calismalari dogrultusunda bUutlncil bir yaklasimla
ele alinmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan éncelikli konular matrisi, paydas
beklentileri ile Nakkas Holding’in faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin birlikte
analiz edilmesine dayanmaktadir.

Cevresel alandaki 6nceliklerimiz; enerji verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve su kaynaklarinin etkin ydnetimine odaklanmaktadir. Sosyal alanda ise calisan
haklari, is sagligi ve glvenligi ile esitlik ve kapsayicilik konularini dncelikli gindemlerimiz
arasinda ele aliyoruz. Yonetisim tarafinda, seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin risk yénetimi
yaklasimi cercevesinde strdUrulebilirlik performansimizi Gst ydnetim seviyesinde izliyor ve
degerlendiriyoruz.

Onceliklendirme matrisi, strdUrulebilirlik stratejimizin belirlenmesi ve kaynaklarin etkin sekilde
yénlendirilmesi slrecinde temel bir referans olarak kullaniimaktadir. Onceliklendirme sonuclarimizi
degisen paydas beklentileri ve operasyonel etkiler dogrultusunda dlUzenli olarak gdzden
gecirmeyi ve glncellemeyi hedefliyoruz.
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Oncelikli Surdiiriilebilirlik Konulari Matrisi

® o 6

Cevre ve Topluma Etkisi

Nakkas Holding'e Etkisi

Sekil 2: Oncelikli Sarddirdlebilirlik Konulari Matrisi

1 Operasyonel 6 Mevzuata Uyum
Guvenlik 7 Kurum Kaltard
3 Calisma Kosullari

9 Kurumsal Risk ve

N
2 iklim Degisikligi ve
Enerji DOnUsUMU

5 Atik ve Tehlikeli

Maddeler ve Calisan Refahi Streklilik Yonetimi
Eneriji V§r|r-rl1h||g‘| - 4 Insan Haklar 10 Seffaflik ve
ve Enerji Yonetimi . .
13 Is Saghgi ve Raporlama
11 Sera Gazi Guavenligi fo! /
Emisyonlari
Y 15 Kurumsal Katki ve
12 Cevresel Olaylar Paydas Yonetimi
ve Acil Durum o J
Hazirhig

14 Hava Emisyonlari
ve Kirlilik

16 Su Kullanimi ve
Atik Su Yonetimi
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Sdrddrdlebilirlik stratejimizi uzun vadeli deger yaratma
hedefimizle birlikte ele aliyoruz.

SUrdurulebilirlik stratejimizi, merkezi ydnetim yaklasimimiz, veri temelli karar alma slreclerimiz ve
performans odakli ydnetim anlayisimiz Gzerine insa ediyoruz.

Strateji belirleme ve yatirim slreclerimizi, uzun vadeli hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde

villik bUtce planlama c¢alismalariyla yapilandiriyoruz. Bu kapsamda, grup sirketlerimiz

tarafindan gelistirilen projeleri teknik, finansal ve stratejik kriterler dogrultusunda bUtincul bir
degerlendirme slrecinin ardindan hayata geciriyoruz. Cevresel etkisi yUksek projeleri ise merkezi
degerlendirme ve onay mekanizmamiz aracilidiyla ele aliyor, emisyon azaltimi, enerji verimliligi
ve kaynak kullaniminin iyilestiriimesine katki saglayan yatirimlari stGrdUrUlebilirlik odakl stratejik
Onceliklerimiz dogrultusunda ydnlendiriyoruz.

52 | Nakkas Holding A.S

Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz Cevreye Katkimiz Insan ve Topluma Katkimiz Isimize Katkimiz Ekler N

Surdurulebilirlik Hedefleri

Surdardlebilirlik hedeflerimizi, 2024 yili itibariyla anahtar performans gostergeleri ile tanimliyor ve
dlzenli olarak izliyoruz. Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki performansimizi veri temelli takip
ediyor ve elde ettigimiz sonuclara gore iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Bu sUreci desteklemek
amaclyla performans ydnetimimize temel olusturan veri altyapisini gliclendirerek daha glvenilir ve
karsilastirilabilir sonuclar elde etmeyi hedefliyoruz. Hedeflerimizi belirlerken faaliyetlerimizin etkilerini,
oncelikli strdarulebilirlik konularimizi ve is modelimizi birlikte degerlendiriyoruz. Olusturdugumuz KPI
seti; emisyon ydnetimi, enerji ve su verimliligi, atik ydnetimi gibi cevresel konularin yani sira calisan
deneyimi, is sagligi ve glvenligi, cesitlilik, egitim ve tedarik zinciri uygulamalarini kapsiyor.

Cevresel strdurulebilirlik kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi temel dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmayi hedeflerken, deder zinciri
genelindeki Kapsam 3 emisyonlarinin ydnetimini sistematik olarak glc¢lendiriyoruz. Operasyonel
blylmeden badimsiz olarak emisyon yogunlugunu azaltmayi hedefliyoruz. Enerji tarafinda,

toplam eneriji tketimini ve enerji yogunlugunu azaltmaya, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
odaklaniyoruz. Su ydnetiminde, toplam su tlketimi ve su yogunlugunun azaltilmasini, atik su yénetimi
uygulamalarinin gelistirilmesini ve kaynak verimliliginin artiriilmasini hedefliyoruz. Atik yénetimi
kapsaminda ise verileri dlzenli olarak izleyerek geri donldsim oranlarini artirmayi ve déngusel
ekonomi yaklasimini desteklemeyi amacliyoruz.

Sosyal alanda &nceligimiz, calisan baglhhdini ve memnuniyetini artirarak strdUralebilir bir is glcu
yapisi olusturmaktir. Bu dogrultuda, calisan devir oranini disUrmeyi hedefliyor; calisan basina egditim
saatlerini ve bu alandaki yatirimlarimiz artirarak yetkinlik gelisimini destekliyoruz. Cesitlilik, esitlik

ve kapsayicilik yaklasimimiz kapsaminda kadin calisan ve kadin yénetici oranlarini yikseltmeyi
amachyoruz. GUvenli bir calisma ortami insa etme amacimiz dogrultusunda is sagligi ve glvenligi
performansini sUrekli iyilestirerek gtvenli calisma ortamlarini glclendirmeyi énceliklendiriyoruz.
Ayni zamanda yerel istihdam ve yerel tedarik oranlarini artirarak faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
ekonomik ve sosyal katki yaratiyor; ¢calisanlar, tedarikciler ve diger paydas gruplarinin memnuniyetini
dlzenli olarak izleyerek gelisim alanlarini belirliyoruz.

Yonetisim alaninda, strdUrulebilirlik konularini karar alma sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz. Bu kapsamda, Ust ydnetim seviyesinde stUrdUralebilirlik glindemlerini dizenli olarak
ele alarak stratejik yonlendirmeyi glclendiriyoruz. Etik ve uyum kultGrinin kurumsal yapimizda
yerlesmesini saglamayi, veri glvenligi farkindahdini artirmayi ve i¢c denetim sUreclerini gelistirmeyi
oncelikli hedeflerimiz arasinda gérlyoruz. Bu dogdrultuda, strdurilebilirlik performansini kurumsal
yonetim yapimizla glclu sekilde iliskilendirerek hesap verebilirligi ve seffafligi destekliyoruz.

Hedeflerimizi kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle tanimliyor, &zellikle 2030 yilina yénelik
gostergeler Uzerinden ilerlemeyi amacliyoruz. Onimuzdeki ddnemlerde hedeflerimizi daha 8lctlebilir
hale getirmeyi, grup genelinde standart bir performans ydonetim sistemi kurmayi ve strdurtlebilirlik
goOstergelerini karar alma sureclerine daha glcli sekilde entegre etmeyi planhyoruz. Strdarulebilirlik
hedeflerimiz, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirlenen anahtar performans gostergeleri ile
asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.
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Tablo 3: Sirdlirdlebilirlik Hedefleri

Odak Oncelikli SKA
Alani KPI Vade | Hedef Konu Baglantisi
Toplam Sera 2030 yilina kadar Kapsam 1ve 2 sera e
Gazl Emisyonu _?J;am gazl emisyonlarimizin baz yila gére %5 E?nr?s,foari;m @
(Kapsam 1ve 2) oraninda azaltiimasi
. o . iklim
Yenilenebilir K 2030 yilina kadar toplam eneriji Dedisiklidi
Eneriji Kullanim Olsta- tUketimimiz icerisindeki yenilenebilir ve %rfer'ig -
Orani (%) rta enerji payinin %30 seviyesine ¢ikariimasi e ..J . 13 i
DoNnGsim @
Gezegene B
Uyumlu T . R ey FIFE2R cmvrmfrallal F Enerji
yumiu oplam Enerji Enerji verimliligi projeleri ile 2030 yilina Verimliligi
DOnUslim  Tiketimi(MWh) ~ Orta  kadar toplam eneriji tiketimimizin %10 ¥
ve Enerji 18 1o,
azaltilmasi Yénetimi
JORETIM
Geri 12
doénUsturalen Kisa- 2030 yilina kadar geri dénUstardlen, Atik ve m
atik orani / Orta geri kazanilan ve yeniden kullanilan atik ~ Tehlikeli —
miktari oranimizin %80 seviyesine ¢ikarilmasi Maddeler 18 il
(% / ton)
Cevresel 2030 - ATy i
; yilina kadar kritik tedarikgilerimizin 12 e
denetlr:cjjen_k _ glsta— %30'nun cevresel denetimlerden Uevzuata QO
gecen tedarikel rta gecmesinin saglanmasi yum
orani (%)
Calisma p—
Calisan devir Kisa- 2030 yilina kadar ¢alisan devir oraninin  Kosullari 8 Fomaaihe
orani (%) Orta %35 altina dtstrilmesi ve Calisan ﬁ/"
Refahi
Kurumsal p—
Paydas . Kisa- 2030 yilina kadar paydas memnuniyet Katki ve 17 B!
el Orta skorunun %85 Uzerine cikariimasi Paydas @
skoru (%) i T
Yonetimi
Kurum
- Kaltura
insan ve Ortalama 2027 yili itibariyla ¢alisan basina yillk Calisma
Sosyal egitim saati Kisa ortalama egitim sUresinin en az 18 saat Kosullari
EtKi (kisi bas1) seviyesine ¢ikarilmasi ve Calisan
Refahi
is Saghgi ve
Toplam kaza Kisa- 2030 yilina kadar toplam kaza siklik Guvenligi
siklik orani Orta oraninin %18 azaltilmasi Operasyonel
Guvenlik
. 2027 yili itibariyla tim calisanlara yillik '$_$a§';_§',ve g temnme
T?p[am ISG, Kisa verilen ISG egitim saatinin 2024 yilina Gavenligi | M
egitim saati gore %7 artirilmasi OPerasyone lI'
Guvenlik
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Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Odak
Alani

Gelecege
Uyumlu is
Modeli ve
Yénetisim

KPI

Yoénetim Kurulu
ESG glindem
sikligl

(yil / toplantr)

is etigi egitimi
alan calisan
sayIsi

Veri glvenligi
egitimi alan
calisan sayisi

ic denetim
sayIsl

Etik hatta gelen
bildirim sayisi

Entegre
yonetim sistemi
belge sayisi

Surdurudlebilirlik
KPI kapsaminin
gelistirilmesi

Kisa

Kisa

Kisa

Kisa-
Orta

Kisa-
Orta

Orta

Kisa-
Orta

2027 yili itibariyla Yonetim Kurulu
toplantilari giindem maddelerinden
en az 2 tanesinin ESG konularindan
olusmasi

2027 yili itibariyla is etigi egitimlerinin
baslatiimasi ve ilk yil icerisinde Holding
ile iki grup sirketindeki beyaz yaka
calisanlarin en az %50’sinin bu egitimleri
tamamlamasinin saglanmasi

2027 yiliitibariyla veri glvenligi
egitimlerinin baslatilmasi ve ilk yil
icerisinde Holding ile iki grup sirketindeki
beyaz yaka calisanlarin en az %50’sinin
bu egitimleri tamamlamasinin
saglanmasi

2030 yilina kadar risk bazl yaklasim
dogrultusunda yillik ic denetim sayisinin
%50 artirilmasi

2030 yilina kadar etik hat farkindaligini
artirarak, bildirilen vaka sayisinda artis
saglanmasi ve tum bildirimlerin %70'inin
degerlendirilmesi

2030 yilina kadar kalite, cevre, is
saghgi ve glvenligi basta olmak Uzere,
faaliyetlerimiz kapsaminda uluslararasi
gecerlilige sahip yonetim sistemi
belgelerinin sayisinin %60 artirilmasi

KPI sayisinin artiriimasi ve performans
takibinin guclendirilmesi

Oncelikli

Konu

Kurumsal
Risk ve

Sureklilik
Yoénetimi

Kurum

Kaltara

Mevzuata
Uyum

Mevzuata
Uyum

insan
Haklari

Mevzuata
Uyum

Kurum
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Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Sdrdurdlebilirlik anlayisimizi deger zincirimizin EN
tamamina yaylyoruz. N

Deger zincirinizin &nemli birer parcasi olan tedarikcilerimizi, strdtrtlebilir ddnlstm slrec¢lerimizin
kilit unsurlari arasinda gérlyoruz. Uluslararasi dlcekte faaliyet gdsteren is ortaklari ile calisiyor ve
tedarik sUreclerimizde kalite, cevre ve is sadligi ve glvenligi standartlarini dnceliklendiriyoruz.
Tedarikgilerimizle kurdugumuz iliskilerde maliyet ve hizmet kriterlerinin yani sira kalite, cevresel
etki ve uzun vadeli is birligi yaklasimini esas aliyoruz. Satin alma ve tedarik streclerimizi satin alma
bolumU koordinasyonunda yurGtlyor; tedarikei secim ve degderlendirme slreclerinde seffaflik,
mevzuata uyum ve cevresel hassasiyet kriterlerini gbzetiyoruz.

Tedarikcilerimizin kalite, ISG, enerji ve cevre ydnetim sistemlerine (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 5000T1) sahip olmalarini bekliyor, tedarik zinciri ydnetiminde uluslararasi standartlari dikkate
aliyoruz. Tedarikci performansini dtzenli olarak izliyor, denetim ve raporlama faaliyetleri yGrtttyor, bu
sayede tedarik zinciri genelinde sUrekli iyilesmeyi destekliyoruz. Ayni zamanda slreclerimizde tedarik
zinciri kaynakli riskleri dtGzenli olarak analiz ediyor, mevzuat uyumu, cevresel etkiler ve operasyonel
riskleri yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda ¢evre dostu Urlnler, verimli Gretim teknikleri

ve is birlikleri araciligiyla gelisim alanlarini degerlendirerek tedarik zincirimizin strdurulebilirlik
performansini glclendirmeyi hedefliyoruz.

Grup sirketlerimizin operasyonel faaliyetlerinde kullanilan kritik ekipman ve sistemlere yonelik
tedarikci ziyaretlerini; intiyaclar, teknik gereksinimler ve risk dncelikleri dogrultusunda planhyoruz.
Tedarikei ziyaretlerini; proje calismalari, planli bakim faaliyetleri ve satin alma dncesi dederlendirme
strecleri kapsaminda gerceklestirebildigimiz gibi, sektdrel fuar ve etkinlikler sirasinda da
planlayabiliyoruz. Tedarik zinciri sGrecinde gbrev alan calisanlarimizin mevzuat, kalite standartlari
ve strdUrdlebilir satin alma konularinda diizenli egitim almasini sagliyoruz. Onceki dénemde hayata
gecirilen lojistik sistem modernizasyonlari ile gl¢lenen tedarik zinciri yapimizi, 2024 yilinda daha
etkin ve entegre bir sekilde ydnetmeye devam ediyoruz.
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Cevreye Katkimiz

Nakkas Holding olarak faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde cevresel etkilerin etkin bir sekilde
yonetilmesini sdrddrilebilirlik yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
cevresel performansimizi Holding blnyesinde merkezi
bir yaklasimla yénetiyoruz.

Cevre Yonetimi

Nakkas Holding olarak cevre ydnetimi yaklasimimizi, Holding blnyesinde tanimli olan Cevre
Politikamiz dogrultusunda yUruUtlyoruz. Cevre Politikamiz, cevresel etkilerin azaltilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi, kirliligin dnlenmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi éncelikleri Gzerine
kuruludur. Bu cercevede cevre dostu teknolojilerin kullanimini tesvik ediyor, yaruarlUkteki ¢cevre
mevzuatina ve ilgili dizenlemelere tam uyumu esas aliyoruz.

Cevre yonetimi slUreclerimizi Holding genelinde belirlenmis bir cerceve dogrultusunda sistemli
ve kontrolll bir yapida yurUttyoruz. Grup sirketlerimiz tarafindan gelistirilen cevresel yatirm ve
ivilestirme projeleri, Holding tarafindan teknik, finansal ve stratejik acidan degderlendiriimektedir.
Bu degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan projeler hayata gecirilmekte ve grup genelinde
uygulanmasi saglanmaktadir.

Cevresel etkilerin etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla belirli araliklarla veri takibi yapiyor;
cevresel performansimizi performans gostergeleri Gzerinden dederlendirerek iyilestirme alanlarini
belirliyoruz. Cevresel performans izleme slreclerimizi daha sistematik bir yapiya kavusturmak
amaciyla veri toplama, izleme ve ydnetim sUreclerini kademeli olarak yapilandiriyoruz.

Cevre yonetimi yaklasimimiz, grup sirketlerimizde yUrGttlen mevcut uygulamalarin dizenli

olarak izlenmesi ve sUrekli iyilestirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda ¢evre ydonetimi
sUreclerimizi basta ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi olmak
Uzere, faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgl uluslararasi standartlar dogrultusunda yapilandiriyor
ve bu standartlara uyumu dizenli olarak takip ediyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizde cevresel etkilerin azaltilmasina ydnelik teknik ¢dzUmleri hayata
geciriyor, enerji verimliliginin artirilmasi, atik yénetiminin iyilestirilmesi ve sltreclerin optimize
edilmesini éncelikli calisma alanlarimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Cevre yonetimi yaklasimimizin etkinligini artirmak amaciyla calisanlarimizin cevresel sorumluluklar
konusundaki farkindaligini gt¢lendirmeye yonelik editim ve bilgilendirme faaliyetleri ylrttlyoruz. Bu
calismalarla sUrdurUlebilirlik ve ¢cevre bilincini kurum genelinde yayginlastirmayi ve ¢cevre yonetimi
kUltGrind organizasyonun tim seviyelerine entegre etmeyi hedefliyoruz.
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Kaynaklari koruyan,
cevreye deger katan
ve gelecegi gbzeten
adimlarla hikayemizi
surddardyoruz.

Iklim Degisikligi ve
Enerji Donusumu

2024 yilinda enerji taketim verilerini dizenli olarak
izliyor, yenilenebilir enerji yatirimlarr ve verimlilik
uygulamalari ile grup genelinde enerji déndsimdnd
destekliyoruz.

iklim degisikligi, ekonomik faaliyetler, doJal ekosistemler ve toplumlar UGzerinde giderek artan
etkileriyle kUresel dlcekte &nemli bir risk alani olusturmaktadir. Bu cercevede kurumlara, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin
guclendirilmesi yoninde dnemli sorumluluklar dismektedir.

Nakkas Holding olarak iklim degdisikligi ile micadeleyi ¢cevre politikamiz kapsaminda ele aliyoruz.
Etkin enerji ve emisyon ydnetimimiz, kapsamli enerji dénlsim faaliyetlerimiz ile iklim degdisikligi
ile micadelede Uzerimize disen gorevleri yerine getirmek Uzere caba sarf ediyoruz.

Enerji ydnetimi ve emisyon sUreclerimizi StrdUrilebilirlik ve Kurumsal iletisim departmani
koordinasyonunda, grup sirketlerimizde yUrattlen proje ve uygulamalar temelinde butdncul bir
yaklasimla sUrdUrUyoruz. Bu ¢ercevede enerji verimliligini artirmaya ve kaynak kullanimini daha
etkin hale getirmeye yonelik firsatlari sistematik olarak analiz ediyor, teknik ve ekonomik acidan
uygun bulunan projeleri planli ve asamali bir sekilde hayata geciriyoruz. Ayni zamanda enerji
verimliligi mevzuati kapsaminda sunulan tesvik ve destek mekanizmalarini yakindan takip ederek,
ilgili basvuru ve degerlendirme sUreclerini etkin bir sekilde yénetiyoruz.
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Yenilenebilir Enerji

Grup sirketlerimiz blnyesinde yenilenebilir enerji alaninda yatirimlar gerceklestiriyor, hidroelektrik ve
glines enerijisi Uretimiyle grup genelinde enerji ddnUsiimiine katki sagliyoruz. Uretilen yenilenebilir eneriji,
operasyonlarimizda yesil enerji kullanimina gecisi desteklerken, enerji maliyetlerinin azaltilmasina ve
karbon ayak izinin dlsUrtlmesine de katki sunuyor. Yeni teknoloji ekipmanlar ve verimlilik odakl yatirimlar
sayesinde, enerji tUketimini optimize etmeyi ve sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz.

Dlisik Karbonlu ve Cevre Dostu Uygulamalar

Eneriji ve cevresel etkilerin azaltilmasini, operasyonel streclerin yani sira tasarim ve altyapi asamasinda

da ele aliyoruz. BREEAM ve LEED sertifikalarina sahip tesislerimizle, eneriji ve su tiketimi gibi cevresel
etkileri daha tasarim asamasinda minimize edecek sekilde planlama yapiyoruz. Bunun yani sira yakit
buhari geri kazanim sistemleri, elektrikli ara¢ sarj altyapilari, LED (Light Emitting Diode- Isik Yayan Diyot)
aydinlatma ve fotoselli sistemler gibi uygulamalari grup sirketlerimizde yayginlastirarak enerji tiketimini ve
emisyonlari azaltmaya yénelik ¢cdzUmler hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda yurGtilen tim calismalar, iklim degisikligiyle micadele ve enerji donisimi hedeflerimiz
dogrultusunda daha verimli, distk karbonlu ve strdUrtlebilir bir operasyonel altyapi olusturulmasina katki
saglamaktadir.

N
Kapsam 1
23.031
tCO.e

o J

<
Kapsam 2
14.014
tCO.e

o _J

N
Kapsam 3
11.686.694
tCO.e

o _/
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Sera Gazi Emisyonlari

Nakkas Holding olarak 2022 yilindan beri sera gazi emisyonlarimizi dizenli olarak izliyor ve ISO 14064
Sera Gazlari Standardi, IPCC ve Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protocol) gibi uluslararasi standartlar kilavuzlugunda raporluyor ve faaliyetlerimiz kaynakli
meydana gelen Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon emisyonlarini seffaflik ilkemiz uyarinca
sUrdarulebilirlik raporlarimizda acikliyoruz.

2023 yilinda yaklasik 458 bin ton CO, dlzeyinde gergceklesen emisyonumuz 2024 yilinda 11,69
milyon ton CO, seviyesinde gerceklesmistir. Sera gazi emisyonlarindaki bu artis trendi operasyonel
genislememiz ile dogrudan bagdlantilidir. Tirk Ytong’un grup sirketlerimize dahil olmasiyla birlikte
raporlama kapsamimiz ve operasyonel sinirlarimiz genislemistir. Uretim odakli faaliyet yapisina sahip
Turk Ytong’un konsolidasyon kapsamina alinmasi, 6zellikle enerji tiketimi, yakit kullanimi ve Uretim
slreclerinden kaynaklanan emisyonlar nedeniyle Kategori 1 ve Kategori 2 emisyonlarimiz Gzerinde
belirleyici etki olusturmustur.

2024 yili itibariyla seffaflik yaklasimimiz dogrultusunda Transpet ve Global Gas Trans sirketlerimizin
Kapsam 3 emisyonlari ilk kez hesaplanarak raporlama kapsamina dahil edilmistir. S&z konusu
sirketlerimizin operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin envantere eklenmesi, toplam
sera gazl emisyonlarimizda énemli bir artisa yol acmistir.

Tablo 4: Sera Gazi Emisyonlari

SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO,e) Kapsam 3 (tCO.e)
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Holding
et 288 328 137 315 235 219
Global Terminal 7.448 8.064 3.914 4.669 3.079 64.871
Hizmetleri
GGG Petrolleri 1264 1583 1622 2,021 439.578 656118
Saves 25 70 254 260 55 432
Turk Ytong® - 12.904 - 6.393 - 25.302
Nakkas - 82 - 355 - 47
Madencilik®
Transpet & - - - - - 10.939.705
Nakkas Holding g o5 23.031 5.926 14.014 442947 11.686.694
(Konsolide)

@ Turk Ytong 2024 yilinda Holding grup sirketleri blinyesine katiimistir.
@ Nakkas Madencilik 2023 yilinda kurulma asamasinda oldugundan emisyonlara iliskin ilk veriler 2024 yilinda baslamaktadir.
® Transpet'e iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, Holding merkez ofis verilerine dahil edilmistir.
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Enerji Verimliligi
ve Enerji YOnetimi

Nakkas Holding olarak eneriji tUketimimizi dlzenli olarak takip ediyor ve enerji ydnetimi slreclerimizi grup
genelinde koordineli sekilde yUrttlyoruz. Grup sirketlerimizin enerji tlketim verilerini izliyor ve dénemsel

degisimleri analiz ediyoruz.

Enerji ydnetimi sUreclerimizi tlketim takibi ile sinirli tutmuyor, enerji kullaniminin operasyonel streclerle
birlikte degerlendiriimesini sagliyoruz. Grup sirketlerimizde ekipman verimliligi, operasyonel slrecler ve

kullanim aliskanliklarini birlikte ele alarak enerji performansimizin izlenmesine katki sagliyoruz.

Eneriji tiketimi, dogrudan yakit kullanimi ve satin alinan elektrikten olusmakta olup, grup sirketlerimizin
faaliyet alanlarina bagli olarak farkl kaynaklardan gerceklesmektedir. 2024 yilinda Holding genelinde
toplam dogrudan eneriji tiketimimiz 370.998 GJ, dolayli enerji tiketimimiz 116.443 GJ olarak
gerceklesmistir.

Tablo 5: Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ)

Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ)

Yenilenemeyen Enerji

Benzin 6.532
Dogalgaz 212.566
LNG 95.874
LPG 1.839
Dizel 53.986

Toplam 370.797
Yenilenebilir Enerji
HES 201

Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi 370.998

Tablo 6: Dolayli EnerjiTiketimi (GJ)

Dolayli Enerji Tiketimi (GJ)

Elektrik 116.168

Sebeke 77.436

Yesil Elektrik (Yenilenebilir) 38.732
Diger 274
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Su Kullanimi
ve Atik Su YOonetimi

2024 yilinda %22 geri kazanim orani ile toplam
150.241 m?® suyu yeniden kullandik.

Nakkas Holding olarak su yénetimini, faaliyetlerimizin cevresel etkilerinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve yonetilmesi acisindan éncelikli alanlardan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda su
kullanimina iliskin verileri Holding genelinde konsolide olarak takip ediyor, faaliyetlerimizden
kaynaklanan su cekimi, tiketimi ve desarj streclerini dlzenli ve sistematik bir sekilde izliyoruz.
Su verilerini ilgili birimlerden temin ediyor, dogrulama slrec¢lerinden geciriyor ve raporlama
faaliyetlerimizin temel girdileri arasinda degerlendiriyoruz.

Faaliyetlerimizin niteligine ve operasyonel intiyaclara baglh olarak su teminini farkli kaynaklardan
sagliyoruz. Bu dogrultuda grup sirketlerimiz blnyesinde sebeke suyu, yeralti suyu ve ylzey suyu
kullanilmakta olup, kullanilan su kaynaklarinin tart ve dagilimi faaliyet alanlarina gore degiskenlik
gobsterebiliyor. Desarj edilen suyun niteligi ve yonlendirildigi ortamlar da yine faaliyet tlrine bagl
olarak farklilik géstermekte, bu strecler ilgili altyapi ve operasyonel gereklilikler cercevesinde
yOnetilmektedir.

Tablo 7: Kaynagina Gére Su Kullanimi (m3)

Kaynagina Goére Su Kullanimi (m3)

Sebeke Suyu 278.384
Yer Alti Suyu 413.037
YlUzey Suyu 918

| Toplon | 69233 |

Tablo 8: Atiksu Desarji (m?)

Atiksu Desarji (m?®)

Ylzey Sulari 99.735
Yer Alti Sulari 93.451
Uctincti Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) 76.889

270.074
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Su Verimliligi ve Geri Kazanim Uygulamalari

Su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasini desteklemek amaciyla grup sirketlerimizde geri kazanim
ve yeniden kullanim uygulamalari hayata geciriyoruz. Uretim stireclerinde kullanilan suyun bir kismini,
proses sonrasinda yeniden kullanima alarak su verimliligini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda grup
sirketlerimizden Turk Ytong’un tim fabrikalarinda, Gretim streclerinde kullanilan su buharlasma sonrasi
kondens havuzlarinda toplanarak tekrar Uretimde degerlendirilmektedir. Tekirdag fabrikamizda ise
geri dénlsiim suyu camur degirmeni streclerinde yeniden kullanilmaktadir. Bu uygulamalarla Gretim
sUreclerimizde suyun déngusel kullanimini destekliyoruz.

2024 Yih Su Tasarrufu ve Su Kullanimi

Birim: m3

Sekil 4: 2024 Yili Su Tasarrufu ve Su Kullanimi
800.000 —

600.000 —— == s s e e e e

400000 —— m - - m e e e e e oo
150.241m?3

200.000 —

M

£ 0
200000 — - - NN

-400.000 —

391.857m?
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542.098m3
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Harcanan Tekrar Kullanilan / Net Su
Su Geri Do6nUstlrtlenSu  Kullanimi

é@; Geri kazanim orani : %22
@ Net su kullanimi = Harcanan su - Tekrar kullanilan / geri dénUstUrdlen su

Tablo 9: Su Tasarrufu (m?3)

Su Tasarrufu (m?3)

Tekrar Kullanilan, Geri Dénustlrtlen Su Miktari 150.241
Geri Kazanilan Su Orani (%) %22
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Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

Nakkas Holding olarak atik yénetimi streclerimizi, faaliyetlerimizin niteligi ve cevresel etkileri
dogrultusunda butlncdl bir yaklasimla ylrttdyoruz. Bu kapsamda grup sirketlerimizde olusan atiklari
tdrlerine gdre siniflandiriyor; atik verilerini Holding genelinde konsolide ederek dlzenli ve sistematik
bir sekilde izliyoruz. Atik verilerini faaliyet bazinda degerlendiriyor, performansimizi takip ederek
strekli iyilestirme alanlarini belirlemeyi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimiz kapsaminda olusan atiklari tehlikeli ve tehlikesiz olarak ayristiriyor ve ilgili cevre
mevzuatl cercevesinde ydnetiyoruz. Atiklarin olusum miktari, tarG ve bertaraf yontemleri, grup
sirketlerimizin faaliyet alanlarina bagh olarak farklihk gosterebilmektedir. Bu cesitlilik dogrultusunda
atik yénetimi sUreclerimizi operasyonel gerekliliklere uygun sekilde planliyoruz.

Atik ydnetimi sUreclerimizde geri kazanim ve bertaraf uygulamalarini birlikte ele aliyoruz. Olusan
atiklarin dnemli bir bélumUnG geri kazanim ve yeniden kullanim sUreclerine dahil ederek ¢evresel
etkilerimizi azaltmay| hedefliyoruz. Bertaraf edilmesi gereken atiklari ise yUrirlikteki cevre mevzuati
ve ilgili ydnetmeliklere tam uyum saglayacak sekilde, lisansli tesisler araciligiyla ve uygun bertaraf
ydntemleri dogrultusunda ydénetiyoruz.

DoéngUsel ekonomi yaklasimimiz kapsaminda, Uretim sUreclerimizde olusan bazi atiklari yeniden
degerlendirerek kaynak verimliligini destekliyoruz. Bu dogrultuda geri kazanim ve yeniden kullanim
uygulamalarini grup sirketlerimiz 6zelinde yUrGtlyor, atiklarin kaynaginda ayristirilmasini, geri kazanilabilir

Tablo 12: Yeniden Yénlendirilen Atiklar (ton)

atiklarin yeniden degerlendirilmesini ve uygun bertaraf ydntemlerinin uygulanmasini esas aliyoruz. Yeniden Yénlendirilen Atiklar (ton)
Tablo 10: Tiiriine Gére Toplam Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik 3.115,75
Turiine Gore Toplam Atik Miktari (ton) Yeniden kullanim 7339
Geri kazanim 3.042,36
| 2024 | Tehlikesiz Atik 316,53
Tehlikeli Atiklar 3.119,79 %89 Yeniden kullanim 0,50

Tehlikesiz Atiklar 377,52 %1 | Geridénésgm | 3603
Toplam Atik 3.497,31 %100
Tablo 13: Geri D6nlistim{ Saglanan Atiklar (ton)

Tablo 11: Bertaraf Yontemine Gére Atiklar (ton) Geri D6nlisimi Saglanan Atiklar (ton)

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar (ton)

Kagit 21,97

Plastik 50,62
Yakma (Enerji Geri Kazanimli)* 0,02 Metal 134,66
Duzenli Depolama** 61,00 Cam 0,15

Karisik Ambalaj Atiklari 23,19

* D9 bertaraf yéntemi ile ¢ikisi saglanmistir.
**Evsel atiklar, belediye atiklari Geri Donlsiimii Saglanan Toplam Atik Miktari “

68 | Nakkas Holding A.S Suardarulebilirlik Raporu'24 | 69



06

INsan ve
Topluma
Katkimiz

e [nsan Haklari

e Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Calisma Kosullari ve
Calisan Refahi

Is Sadligi ve Gavenlidi

e Kurumsal Katki ve
Paydas Yonetimi

\ NAKKAS

HOLDING

\



insan ve Topluma Katkimiz N

Insan ve Topluma Insan Haklari
Ka t kl m I z Nakkas Holding olarak calisanlarimiz ve is ortaklarimizla iliskilerimizde evrensel insan haklari ilkelerini

esas allyoruz. Faaliyetlerimizde insan haklarina saygili bir yaklasim benimsiyor, cocuk isciligi, zorla
calistirma, siddet ve kétli muamele ile ayrimciliga hicbir sekilde misamaha gdstermiyoruz.

Calisanlarimizin talep, géruUs, sikayet ve geri bildirimlerini iletebilmeleri amaciyla, insan kaynaklari
e-posta adresi Uzerinden erisilebilen bir basvuru mekanizmasi sunuyoruz. Bu kanal araciligiyla,
calisanlarimizin ¢calisma hayatina iliskin karsilastiklari konulari dogrudan insan kaynaklari birimine

B u h I ka yeyl Ca | Isa n |a rl m I Z I n e m eg I, iletmelerini sagliyoruz. Bu sayede, calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerini dlzenli olarak takip

ediyor, iletilen geri bildirimleri kurum ici iyilestirme sUreclerimize yansitiyoruz. 2024 yilinda bu kanal

yet kl N | | g | veé O rta k d eg e rl e rlyl e tzerinden alinan sikdyet bulunmamaktadir.

. . o . o Calisanlarimiz ve tedarikcilerimizle kurdugumuz glcli paydas etkilesimimiz ile insan haklari

b | rl | kte b U y U t U yo FuZ. risklerimizi gdzeterek olasi ihlallere karsi proaktif bir yaklasim izliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki yerel halkin yasam alanlarina saygi ¢cercevesinde operasyonlarimizi yUratldyor, cevresel
etki degerlendirmeleri gerceklestirerek bu bdlgelerin yasam ve gecim kaynaklari Gzerindeki
potansiyel etkilerimizi inceliyoruz.

insani merkeze alan is streclerimiz kapsaminda insan haklarina saygiyi tim faaliyetlerimize entegre
etmeye, calisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimiz icin adil, glvenli ve kapsayici bir ¢alisma

NakkaS HO/dlng O/al’ak /S ya,OI;S b/C/m/m/ZI insan ortamini gliclendirmeye ve bu alandaki uygulamalarimizi strekli iyilestirmeye kararlilikla devam

ediyoruz.

odaginda sekillendiriyor, gtivenli istihdam
alanlari yaratarak Tlrkiye’nin insan kaynagina
ve gelecegine yatirim yapilyoruz.

Nakkas Holding olarak calisanlarimiza adil, glvenli ve kapsayicl bir calisma ortami sunmayi; insani
odagina alan uygulamalarimiz ile insan ve toplum icin uzun vadeli deger Uretmeyi amacliyoruz.
Bu dogrultuda, insan kaynaklari streclerimizi, calisanlarimizin iyi olus halini, yetkinlik gelisimini,
potansiyellerinin degerlendirilmesini destekleyen bir cercevede yuritlyoruz. Faaliyetlerimizde
insan ve calisan haklarina sayglyl merkeze aliyor, is sUreclerimizi firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkeleri cercevesinde yUrutlyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyilik halini korumayi; gtvenli, saglikli ve kapsayici calisma
ortamlari olusturmayi calisanlarimiza karsi temel sorumluluklarimiz arasinda gériyoruz. Yetenek
yonetimi programlarimizi sdrekli gelisim odakl bir anlayisla hayata geciriyoruz. Bu sayede, ¢alisan
bagliligini artirmayi ve strdurUlebilir basariyl destekleyecek bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. Faaliyetlerimizde evrensel insan haklarini temel aliyor, is sUreclerimizi firsat esitligi
ve kapsayicilik ilkeleri cercevesinde yUrutlyoruz.
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Cesitlilik, Esitlik Adil ve kapsayici calisma kiiltirind
ve Kapsayicilik gliclendirmeyi énceliklendiriyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi insan kaynaklari uygulamalarimizin ayrilmaz bir insan kaynagi yapimizi cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda gelistirmeyi
parcasli olarak ele aliyoruz. Farkli deneyim, bilgi birikimi, bakis acisi ve yetkinliklerin kurum sUrdUrayoruz. Farkli kGltUrlerden, dillerden ve yasam deneyimlerinden gelen calisanlarimizin
kUlttrimUzi zenginlestirdigine inaniyor, tim calisanlarimiz icin esit firsatlar sunan kapsayici varhgini, kurum kaltlrimza zenginlestiren ve gelistiren dnemli bir unsur olarak gériyoruz. 2024
ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami saglamayi hedefliyoruz. ise alim, kariyer gelisimi, yilinda da 8 yabanci uyruklu ¢alisanimizla kultUrel ¢esitliligi ve calisanlarimiz arasindaki képruleri
Ucretlendirme, egitim ve terfi gibi streclerimizde esitlik ilkesini esas alarak tim calisanlarimiza gl¢lendirmeyi amaclhyoruz.

adil ve seffaf uygulamalar sunmaya 6nem veriyoruz. Bunun yani sira, engelli calisanlarimizin is yasamina tam ve etkin katiimini desteklemeyi, kapsayiciligi

glclendiren ve esitsizliklerin azaltilmasini gdzeten insan kaynagdi yaklasimimizin énemli bir unsuru
olarak degerlendiriyoruz. 2024 yili itibariyla Nakkas Holding ve sirketlerinde 25 engelli calisan gérev
ahyor. Engelli calisanlarimizin is yasamina katilimini destekleyen uygulamalarimizla, daha kapsayicl,
erisilebilir ve firsat esitligini gdzeten bir calisma ortamini glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
Holding ve grup sirketlerimizde gérme engelli calisanlarimiz icin ofis alanlarinin ve yemekhanelere
ulasimin hissedilebilir zemin uygulamasi ile erisilebilir dizenlenmesi, ekran ve klavyelerin sesli komutla
2024 yilinda operasyonel blylmemize badl olarak calisan sayimiz bir dnceki yil ile calismasi gibi teknolojik uygulamalara yer veriyoruz.

karsilastirildiginda %12,5 artis gdstererek toplamda 1.828 olmustur. istihdamimizin cogunlugunu
erkek calisanlarimiz olustururken gelecek dénemlerde kadin calisan oranimizi artirmayi ve firsat
esitligini gbzeten insan kaynagdi yaklasimimizi gl¢lendirmeyi amaclhyoruz.

Nakkas Holding olarak, 2024 yili itibariyla 33 ilimizde 2.000’e yakin calisanimizla ekonomik
deger Uretmeye devam ediyoruz. Farkli cografyalara yayilan insan kaynadimizin, grubumuzun
operasyonel etkinligini ve strdurulebilir blUyUlmesini destekleyen énemli bir yapi tasi olduguna
inaniyoruz. Calisanlarimizin emegi, yetkinligi ve katkisiyla is streclerimizi glclendirirken,
bulundugumuz bélgelerde istihdam yaratmayi ve uzun vadeli deder sunmayi strdtriyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga olan yaklasimimizin
kurum kdltarimdzdn dogal bir parcasi haline
gelmesiyle calisanlarimiz da sirketimizin iyi
uygulamalarina goéndlld olarak katki saglamaya
baslamistir. Kapsayict bir calisma ortami olusturmak
ve isitsel engelli calisanimizia iletisimi gelistirmek
amaciyla, ekip arkadaslari gonillii olarak isaret dili
6grenmistir. Bu uygulama, calisanlarimiz arasindaki
iletisim ve bagin gliclenmesine katki saglayarak kurum
icindeki dayanisma kdltdrind, aidiyet duygusunu ve
birlikte deger lGretme anlayisini glclendirmistir.
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Calisma Kosullari
ve Calisan Refahi

Nakkas Holding olarak, calisanlarimizin refahini, memnuniyetini ve iyi olma halini artirmayi
yUksek oéncelikli konular arasinda degerlendiriyor; bu dogrultuda calisma kosullarimizi strekli
ivilestirmeyi hedefliyoruz. is yapis anlayisimiz dogrultusunda, calisanlarimizin yetenek yénetimini
ve kariyer gelisimini destekleyen uygulamalar gelistirirken, yenilikci yaklasimlar dogrultusunda
calisan deneyimini glclendiren ve insan kaynaklari sGreclerinde verimliligi artiran dijital déntsim
adimlarini da hayata geciriyoruz.

2024 yilinda baslatilan kapsamli bir merkezi dijitallesme ve slre¢ entegrasyonu programinin
bir parcasi olarak insan kaynaklari strec¢lerinde verimliligin artirilmasi, izin, seyahat ve avans
taleplerine iliskin onay sUreclerinin mobil ortama tasinmasi ve raporlama faaliyetlerinin veri
analitigiyle desteklenmesini amacliyoruz.

Ucretlendirme uygulamalarimizda calisanlarimizin bireysel nitelik ve yetkinliklerini esas aliyoruz.
Tecrlbe, egitim seviyesi, yabanci dil bilgisi, mesleki yetkinlikler ve sahip olunan sertifikalar, bu
kapsamda degerlendirmeye aldigimiz gbdstergeler arasindadir.
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Calisanlarimizin refahini desteklemek amaciyla tam zamanl calisanlarimiza 6zel sadlik sigortasi
olanagl sunuyoruz. 2024 yili itibariyla 625 calisanimiz &ézel saglik sigortasi imkanindan
faydalanmaktadir.

Calisanlarimizin sosyal ve ekonomik refahini desteklemek amaciyla farkli ihtiyaclara yonelik ek
yan haklar da sunuyoruz. Bu kapsamda 565 calisanimiza bayram yardimi, ramazan ay| destek
6demesi, ikramiye, aylik sosyal yardim, yakacak yardimi ve ayakkabi yardimi sagladik. Bunun
yaninda, 44 calisanimiz yol yardimindan yararlandi.

Calisanlarimizin refahini dnceliklendiriyor ve ihtiyaclarina duyarl bir yaklasim benimsiyoruz.

Bu dogrultuda, kronik rahatsizliklari bulunan c¢alisanlarimiz icin uygun beslenme secenekleri
sunuyor, calisma ortamlarina erisimlerini kolaylastirmak amaciyla vardiya dlizenlemelerini bireysel
ihtiyaclara goére planliyoruz.

insan kaynaklari uygulamalarimizi ve calisan deneyimini, Ust ydnetimin katilimiyla gerceklestirilen
Yonetim Gdzden Gecgirme toplantilari araciligiyla yilda en az bir kez dederlendiriyoruz.

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Nitelikli insan kaynagina yatirim yapmayi ve ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeyi sirketimize
deger katan bir yaklasim olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin potansiyellerinin
gelistirilmesini hedefleyen, is birligini tesvik eden ve calisanlarin katkilarinin goérandr kilindigi bir
calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Mevcut insan kaynaklari yaklasimimiz ile sirket icinde olusan yeni pozisyonlarda éncelikli olarak
kurum ici adaylarimizi degerlendiriyoruz.

Performans gorismelerini yil boyunca dtzenli olarak gerceklestirerek ¢alisanlarimizin gelisimini,
hedeflere katkisini ve kariyer yolculugunu destekliyoruz. Bu slrecleri calisanin ydneticisi ve
insan Kaynaklari departmaninin katilimiyla ve calisanin ise baslamasini takiben 2 ay, 6 ay ve yillik
periyotlarda gerceklestiriyoruz. Bu gérlismeler araciligiyla calisanlarimizla karsilikli geri bildirim
kaltGranG glclendiriyor, gelisim alanlarini belirliyor ve yetenek ydnetimi slUreclerimizi daha etkin
sekilde yuratlyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini sistemli bir yap! icinde dizenli olarak takip ediyor
ve destekliyoruz. Egitim slUrec¢lerimizi i¢c kaynaklarimizin yani sira dis paydaslarin katkisiyla

da zenginlestiriyor, her yil artan oranlarda egitim buUtcesi planlayarak gelisim olanaklarini
glclendiriyoruz. insan Kaynaklari departmanimizin calisanlara yonelik planladigi kisisel egitimlerin
yanl sira, calisanlarin ydneticileri araciligiyla ilettikleri talepleri de Ust ydnetimin bltce onayi
dogrultusunda degerlendirerek egitim planlarimiza dahil ediyoruz.
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Ca//,san/a/’/m/Z/n meS/ek/. ve Cesitli egitim destekleriyle strdurtlen bu program, grup sirketlerimizde her yil farklh yéneticilerin
.. .. .o . katilmiyla strduralebilir bir gelisim anlayisiyla devam etmektedir. 2024 yilinda, orta dlzey

k/S/Se/ ge/ISIm/el’lnl SIStem/’ yoéneticilerimizin liderlik yetkinliklerini gelistirmek ve ybnetim becerilerini gl¢lendirmek amaciyla

bir yapl /'C/'nde dizenli BMI (Business Management Institute) is birligiyle Ytong Liderlik Gelisim Akademisi programini

. . hayata gecirdik. Yaklasik bir yil sGren bu kapsamli gelisim programi kapsaminda, her biri iki
O/arak taklp edlyor ve gln sUren egitim modullerinden olusan toplam 6 bulusma gerceklestirdik ve 20’nin Uzerinde

destekliyoruz. yéneticimiz katild,

2024 yili itibariyla calisanlarimizin kisisel ve

mesleki yeteneklerinin gelistiriimesi amaciyla

egitim planimizda ingilizce dili egitimlerine de yer
vermeye basladik. Bunun yani sira, finansal yonetim,
bordrolama ve yasal uyumu saglayacak teknik ve

uyum egitimleri de dizenliyoruz. Calisanlarimizin 2024 yl | I n d a Ca | Isa n | a rl m I Za tO p I a m

aldiklari egitimleri, insan Kaynaklari departmaninin
olusturdugu bir matris Gzerinden; egitim katilmi, 33 02 9 ~NitFi ~ I d k
performans hedef gerceklesmeleri ve dneri - Sa at eg Itl m Sa g a I '
sistemi c¢iktilarini dGzenli raporlamalar Gzerinden
takip ediyoruz. TUm egitimlerin tamamlanmasinin
akabinde calisanlarimiza bir anket ileterek egitimin

icerigi, sunumu ve sagladigi faydalara yonelik geri Tablo 13: Tiriine Gére Egitim Saatleri

bildirimlerini aliyor, takip eden egitimlerimizi bu

geri bildirimleri dikkate alarak sekillendiriyoruz. TUrine Gére Tum Egitimler (Kisi*Saat)

Calisanlarimiz gelisimlerine ve kariyer Mesleki Gelisim 25.641
planlamalarina yénelik uygulamalarimiz arasinda Kisisel Gelisim 625
sirket ici acik yetenek yénetimi yaklasimimiz Cevre 231
kapsaminda, calisanlarimizin kariyer gelisimini Bilgi Gavenligi 232
desteklemeyi ve potansiyellerini organizasyon Kalite 996
icinde en etkin sekilde degerlendirmeyi Seveso Egitimleri 628
dnceliklendiriyor, sirket ici acik pozisyonlarin Yasal Zorunlu Mesleki Egitimler 2.300
oncelikli olarak mevcut calisanlarimiz arasindan Liderlik* 2.376
karsilanmasini esas aliyoruz. Bu dogrultuda,

calisanlarimiz bireysel olarak acik pozisyonlara *Ytong Liderlik Gelisim Akademisi EJitimi kapsaminda orta diizey yéneticilere yaklasik 1yil boyunca sdren program ddzenlenmistir.

basvuru yapabiliyor ya da yoéneticilerinin ve
Genel MUdur’tn onaylyla rotasyon firsatlarindan
yararlanabiliyor. Bu sayede, calisanlarimizin
yetkinliklerini farkli ve uygun olduklari alanlarda
kullanabilmelerine imkan taniyarak kariyer
gelisimlerine katki sunmayi amacliyoruz.

Kurumsal gelisim yaklasimimiz dogrultusunda,
yéneticilerimizin yetkinliklerini glclendirmek ve
liderlik kapasitelerini artirmak amaciyla egitim
programlari hayata geciriyoruz.
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Calisan Memnuniyeti Is Saghgi ve Gilivenligi

Calisan memnuniyetini, calisanlarimizin kurumumuzla
kurdugu bagin, is ortamina duydugu glvenin ve
calisan deneyiminin bir yansimasi olarak goérlyoruz.
Bu dogrultuda, acik iletisimi, katilimciligi ve karsilikl
gliveni tesvik eden kurum kultGrimuzle ¢alisan
memnuniyetini glclendirmeye ve baglihgr artirmaya
yonelik calismalarimizi strdirGyoruz. Calisanlarimizin
katilimini destekleyen ydnetim anlayisimizla kurum ici
iletisimi glclendirerek ortak hedeflerimize daha etkin
sekilde ulasmamiza katki sagliyoruz.

is saglig ve glvenligi uygulamalarimizi tim faaliyetlerimiz genelinde yasal mevzuat, ilgili
yoénetmelikler ile sirketimizin ISG Politikasi dogrultusunda yiritiyoruz. Calisanlarimiz icin glvenli
bir calisma ortaminin tesisi amaciyla politikamiz kapsaminda yasal gerekliliklere tam uyumu taahh(t
ediyor, bu cercevede is sUreclerimizde mevcut ve potansiyel riskleri 6ncelik sirasina gore belirleyerek
bu risklerin kaynaginda énlenmesine odaklaniyoruz.

ISG performansimizi stirekli iyilestirmek amaciyla streclerimizi diizenli olarak gézden geciriyor,
calisanlarimizin farkindahgini egitimlerle destekliyor ve gelisen teknolojik ¢cézlmlerden yararlaniyoruz.
Bunun yani sira, Kisisel koruyucu ekipman kullanimini tim sahalarimizda yayginlastiriyor, acil

durum yodnetimi kapsaminda tatbikatlar gerceklestiriyor ve planlarimizin etkinligini dtzenli olarak

2024 yilinda ¢alisan baghligini ve kurum ici degerlendiriyoruz.

etkilesimi glclendirmeye ydnelik sosyal ve kilturel
faaliyetlerimiz kapsaminda Dragon Festivali’ne
katilm sagladik. Kurumlar arasi ekiplerin bir araya
geldigi bu organizasyonda, klrek yarislari basta
olmak Uzere cesitli etkinlikler araciligiyla Nakkas
Holding olarak takim calismasi, koordinasyon ve
birlikte hareket etme becerilerimizi glc¢lendirdik.
Calisan deneyimini butlUncul bir yaklasimla ele alarak,
is-yasam dengesi ve calisan memnuniyetini artirmaya
yoénelik bu tdr katilimlari 6ntimuizdeki dénemlerde de
sUrdlrmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal yapimiz icinde bulunan 8 ISG Kurulunda,
15 calisan temsilcisi araciligiyla calisan temsilini
guclendiriyoruz.

22,

Calisanlarimizin is-yasam dengesini korumalarini ve
ebeveynlik sorumluluklarini destekleyen bir calisma
ortami sunuyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda 42
calisanimiz ebeveynlik iznine ayrilmis, iznini kullanan
calisanlarimizdan 38’i iznin ardindan isbasi yapmistir.
Ayrica, 29 calisanimiz dogum iznini kullandiktan
sonra en az bir yil streyle sirketimizde ¢alismaya
devam etmistir.

Grup sirketlerimizden Global Terminal Hizmetleri ve Saves
blnyesinde iSG siireglerimizi ISO 45001 Is Saghgi ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda yiritiiyor, diger
grup sirketlerimizde ise bu sUrecleri uluslararasi standartlara
uyumlu sekilde izliyor ve surekli iyilestiriyoruz.

Kurumsal gelisimin sirekliliginde deneyim, baglilik ve
bilgi paylasiminin kritik bir rol oynadigina inaniyoruz.
Uzun yillara dayanan tecrlbeye sahip calisanlarimizin
katkilarini degerli buluyor, bu birikimin kurum icinde
korunmasini ve yayginlastirilmasini énemsiyoruz.

ic kaynaklardan gelisimi destekleyen yaklasimimiz
dogrultusunda, calisanlarimizin bilgi ve deneyimlerini
organizasyon genelinde paylasmalarini tesvik ederek
kurumsal hafizanin glc¢lenmesine katki saglamayi
amaclhyoruz.

ISG konularina iliskin calisanlarimizin gérUs, &neri ve geri bildirimlerini, StrdUrdlebilirlik ve Kurumsal
iletisim ile insan Kaynaklari departmanlarina gelen e-postalar yoluyla dizenli olarak izliyoruz.
Calisanlarimizin olasi olaylari bildirebilmesi amaciyla olusturdugumuz Olay Arastirma Formu
aracihgiyla tim bildirimleri dUzenli olarak kayit altina aliyoruz.

is kazalarinin azaltiimasi amaciyla, tiim calisanlarimiza oryantasyon sireclerinde ve belirli periyotlarda
iISG egitimleri veriyor, diizenli saha kontrolleri gerceklestiriyoruz. Ayrica, siireclerimizi iyilestirmek icin
her yil diizenli olarak ISG istatistiklerini takip ediyoruz.

2024 yilinda, calisanlarimiza 34.344 saat, alt yUklenici calisanlarina ise 34.938 saat olmak Uzere
toplam 69.282 saat iSG egitimi verilmistir.
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Tablo 14: 2024 Yili ISG [statistikleri

2024 [SG istatistikleri Calisanlar Alt Yuklenici
Toplam Calisma Saati Saat 3.744189,5 314.371.786
Meslek Hastaligi Sayisi Adet (0} (0}
Toplam Kaza Sayisi Adet 96 65
Ramak Kala Adet/YIl 46 37
Kayip GUnlU Kaza Adeti (LTIR) Adet/Yil 67 4
Kayip GUn Adet/Yil 680 43
Kayip GUnslz Kaza Adeti Adet/Yil 29 61
Kaza Siklik Orani Oran 25,64 0,207
Olum Adet/YIl 0 0
Kaza Agdirlik Orani Oran 0,182 0,00014
Meslek hastaligi orani (ODR) Oran (0} (0}

Tablo 15: 2024 Yil1 ISG Egitimleri (Kisi*Saat)

ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 2024

Sirket Calisanlari 34.344
Alt YUklenici Calisanlari 34,938

Toplam iSG Egitimleri 69.282
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Kurumsal Katki ve
Paydas Yonetimi

Topluma Katki

Topluma katkiyi, sGrdUrdlebilir blyGme anlayisimizin ve uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goériyoruz. 2.000’e yakin kisiye sagladigimiz istihdam ile 2024 yilinda
faaliyet gosterdigimiz boélgelerde ekonomik ve sosyal etki yaratiyor, toplum icin kalici fayda
yaratmayi, kapsayici kalkinmayi desteklemeyi ve gelecek nesiller icin daha gUcld bir yapi olusturmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda egitim, saglik, kGltlr ve sanat alanlarinda cesitli sosyal sorumluluk
projeleri yUritmeyi amacliyor, yerel halkin ve calisanlarimizin yasam kalitesini artirmaya yénelik
calismalari destekliyoruz.

Nakkas Holding olarak kurulusumuzdan itibaren sosyal sorumluluk projelerine bltce ve kaynak
ayliriyor; toplumsal dayanismayi glclendirmeye ve egitimde firsat esitligini desteklemeye yonelik
calismalar yUratlyoruz. 2024 yili icerisinde grup sirketlerimiz araciligiyla toplam yaklasik 15 milyon TL
tutarinda bagdis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamasi gerceklestirdik. Bu katkilarin dnemli bir kismi
Global Gas Trans tarafindan saglanirken, Ytong ve Transpet’in katkilariyla 6zellikle egitim alaninda
burs destekleri ve toplumsal gelisimi destekleyen uygulamalar hayata gecirdik.

2024 yilinda 6 Subat depremlerinden etkilenen Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay’da konteyner
okullarda egitimine devam eden &éJrencilere ydnelik ayni destek programini hayata gecirerek deprem
bodlgesine olan desteklerimizi strdirdik. Program kapsaminda toplam 450 adet Universiteye hazirlik
kitabi ve 230 adet lise hazirlik kitabini bélgeye ulastirdik. Ayrica okul éncesi doneme yodnelik akil
oyunlari setleri temin ederek cocuklarin gelisim sUreclerini destekledik. Bu calismalarla afet sonrasi
dénemde 6grencilerin egitim streclerinin strekliligine katki saglamayi ve uzun vadede bélgedeki
nitelikli is glclnln gelisimini desteklemeyi hedefliyoruz.

Paydaslarla lliskiler

Faaliyetlerimizden etkilenen veya faaliyetlerimizi etkileyen paydas gruplarimizin beklenti ve
onceliklerini anlamak amaciyla farkli iletisim kanallari ve etkilesim ydntemlerinden yararlaniyoruz.
Bu kapsamda, tedarikcilerimizle e-posta ve toplantilar araciligiyla haftalik veya aylik olarak
iletisim kurarken, medya-basin ile basin bultenleri ve dijital medya servisleri Uzerinden aylik
olarak bilgi paylasimi gerceklestiriyoruz. Calisanlarimizla ic yazismalar ve toplantilar yoluyla
sUrekli iletisim sagliyor, denetim ve sertifikasyon kuruluslariyla ise resmi yazismalar ve denetimler
aracili@iyla yil bazinda temas yurttldyoruz.

Paydaslarimizin dnceliklerini gdzeterek her bir paydas grubuna &zel iletisim ve geri bildirim
mekanizmalari gelistirmeye 6zen gdsteriyoruz. Bu yaklasim sayesinde paydaslarimizla kurdugumuz
diyalogu glclendirerek kurumsal sUreclerimizin etkinligini ve strdUrulebilirligini destekliyoruz.
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Paydaslarimiz, sikayet ve geri bildirimlerini kurumsal e posta adreslerimiz, web sitemizde yer
alan iletisim formlari, dogrudan yazil basvurular ile grup sirketlerimiz &zelinde musteri hizmetleri
ve ilgili operasyon birimleri araciligiyla iletebilmektedir. Tarafimiza ulasan tUm geri bildirimleri
ilgili departmanlara yonlendiriyor, ¢c6zUm sUreclerini yakindan takip ediyor ve gerekli gbérilen
durumlarda Ust yénetimimizi bilgilendiriyoruz.

Paydas geri bildirimlerinin etkin sekilde ydnetilmesini ve bu geri bildirimler dogrultusunda
ivilestirme sUreclerinin gelistiriimesini, kurumsal ydnetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda geri bildirim mekanizmalarimizi daha sistematik, izlenebilir
ve seffaf bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz. Holding yapilanmamizi glc¢lendirme calismalarimiz
kapsaminda, ilerleyen dénemlerde paydaslarimizin géris, dneri ve olasi etik ihlallere iliskin
bildirimlerini glvenli ve gizli bir sekilde iletebilecedi bir Etik ihbar Hatti kurmayi planliyoruz.

S6z konusu mekanizmayi, calisanlar basta olmak Uzere tUm ic ve dis paydaslara acik olacak sekilde
yapilandirmayi, yapilan bildirimlerin gizlilik ve veri glvenligi ilkeleri cercevesinde ele alinmasini, iletilen
hususlarin bagimsiz ve tarafsiz bicimde incelenmesini ve gerekli dizeltici ve énleyici faaliyetlerin
hayata gecirilmesini amacliyoruz. Bu uygulamalar araciligiyla kurumsal seffafligi artirmayi, hesap
verebilirligi glclendirmeyi ve strekli iyilestirme kultirinl desteklemeyi hedefliyoruz.

Paydas Gruplari

Tablo 16: Paydaslar ve lletisim Kanallari

iletisim Yontemi

iletisim Siklig

Paydas Oncelikleri

iletisim Kanallari

Calisanlar

is Ortaklari *

MUsteriler

Medya ve Basin

Danismanlar ve
Denetim Firmalari

Kamu Kurumlari
ve DUzenleyici
Otoriteler

E-posta, Ylz ylze, Telefon,
Sirket ici portal

E-posta, YUz ylze, Telefon

E-posta, YUz ylze, Telefon

Basin bulteni,
Sosyal medya

E-posta, YUz ylze, Telefon

E-posta, YUz ylze, Telefon

Surekli

Suarekli

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Seffaf iletisim, Calisan
memnuniyeti ve
gelisimi

Sarduardlebilir is iliskisi,
Seffaf iletisim

Hizmet kalitesi,
Musteri memnuniyeti

GUncel, dogru ve
seffaf bilgi paylasimi

Mevzuata uyum

Yasal uyum ve dtzenli
bilgilendirme

ic iletisim strecleri,
Anketler, Toplantilar

Toplantilar, Anketler,
Sozlesmeler, Raporlar

Anketler, Sikayetler,
Talep yonetim
strecleri

Dijital haber takibi,
basin bultenleri ve
icerik yonetimi
Denetim raporlari,
Toplantilar

Resmi yazismalar,
Saha ziyaretleri, I1zin
suregleri

Yerel Yonetimler

Universiteler

E-posta, YUz ylze, Telefon

E-posta, YUz ylze, Telefon

Gerektiginde

Gerektiginde

Yerel is birligi, cevresel
ve sosyal uyum

Akademik is birlikleri
ve bilgi paylasimi

Resmi yazismalar,
Toplantilar, Projeler

Raporlar, Projeler,
Seminerler,
Etkinlikler

Sektor birlikleri ve
Odalar

E-posta, YUz ylze, Telefon

Finansal kuruluslar E-posta, Yz yiize, Telefon

*Tedarikgiler, Hizmet Saglayicilar, Alt Yikleniciler
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Gerektiginde

Surekli

Sektorel is birligi ve
bilgi paylasimi

Finansal seffaflik ve
finansal istikrar

Proje toplantilari,
Sektorel etkinlikler

Raporlar, Toplantilar

Nakkas Holding A.S
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Isimize Katkimiz
Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon

Deneyimimizi yenilikci bakis acisiyla bulusturuyor,
gelecege uzanan hikayemizi teknoloji ve déndsimle
gliclendiriyoruz.

2.000’e yakin calisanimizla birlikte strdUrdlebilir blUyUme hedefimiz dogrultusunda yenilik¢i ¢dzUmler
gelistirmeye odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde yurtttrken kalite,
tasarim ve teknoloji odakli yatirimlari &énceliklendiriyoruz. Her yil dizenli olarak ayirdigimiz yatirm
bltcesi kapsaminda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, dijital donltsimi ve teknoloji temelli is
birliklerini destekleyen projeleri hayata geciriyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren grup sirketlerimiz ve teknoloji firmalariyla kurdugumuz
stratejik ortakliklar sayesinde, daha cevreci, verimli ve izlenebilir sistemler gelistiriyoruz. Bu
calismalarla yalnizca operasyonel verimliligi artirmayi degil, ayni zamanda enerji sektdrinln dijital
dénlsimune katki saglamayi hedefliyoruz. Bunun yani sira akaryakit istasyonlarimizda akilli sayac
sistemlerine yonelik projeler gelistirerek inovasyon odakli uygulamalarimizi farkli is alanlarina da
yayginlastiriyoruz.

Grup genelinde Ar-Ge ve inovasyonu hem teknik gelisimin bir araci olarak hem de cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda éncl olma hedefimiz dogrultusunda, paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratma
kararliigimizi strdUrdyoruz. Bu cercevede, belirli kalite standartlarina ulasmak amaciyla
yarattigimuiz Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina asadida yer veriyoruz:

JTFC & Transpet | Urdiin Fosforik
Asit Uretim Tesisi Yatirimi

Grup sirketlerimizden JTFC Uzerinden, Urdiin’de
kurulmasi planlanan fosforik asit Gretim tesisi
calismalarina devam ediyoruz. istirakimiz olan
Transpet’in ortakligiyla hayata gecirilmeyi
planladigimiz bu proje ile, yillik 300.000 metrik ton
Uretim kapasitesiyle tarim ve sanayi sektérlerine
yUksek kaliteli fosforik asit saglamayi amacliyoruz.
Proje kapsaminda yUrGttigimuz Ar-Ge faaliyetleri
ve pazar arastirmalariyla, Grin ve hizmet kalitesini
artirarak pazardaki rekabet glicimuzi glcglendirmeyi
hedefliyoruz.
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GTS & Saves | Gaziantep islahiye GES Projesi

Grup sirketlerimizden GTS ile Saves ortakliginda 2023 yilinda baslatilan proje kapsaminda,
Gaziantep’in islahiye ilcesinde 9,9 MWe kurulu giice sahip GES kurulumunu 2024 yilinin

ilk ceyreginde tamamladik. Kurulan santral, istinye Universitesi’ne devredilerek akademik
arastirmalar ve uygulamall egitim faaliyetleri icin kullaniilmaya baslanmistir. Bu proje ile
yenilenebilir enerji Gretiminin yani sira, bilgi Gretimini ve akademi-sektoér is birligini destekleyen
strddrilebilir bir katma deger yaratmayi! amacliyoruz.

GTS | Enerji Altyapi Modernizasyonu

GTS Dortyol tesisimizde, mevcut kazan sistemlerimizin uzun yillardir kullaniliyor olmasi ve
teknolojik olarak glincelligini yitirmesi nedeniyle verimlilik ve performans acisindan énemli
ivilestirme ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda hem isletme verimliligini artirmak hem

de operasyonel strdirulebilirligi desteklemek amaciyla kazan altyapimizi kademeli olarak
yenilemeye basladik. 2024 yili icerisinde, verimliligi distk olan mevcut kazanlarimizi devre
disi birakarak, yerlerine daha yuUksek kapasiteli ve daha verimli yeni kazanlari devreye aldik.
Bu yenileme calismalariyla birlikte tesisimizin enerji performansini iyilestirmeyi, operasyonel
glvenilirligi artirmayi ve daha modern bir altyapi olusturmayi hedefledik.
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Tiirk Ytong | Uriin Kalitesi, Belgelendirme ve Laboratuvar
Altyapi Gelistirme Calismalari

Grup sirketlerimizden TuUrk Ytong blnyesinde, tGrlUn kalitesi ve cevresel performansin
belgelenmesine yénelik calismalarimizi strdlrtyoruz. Bu kapsamda Catalca ve Tekirdag
fabrikalarimizda Uretilen Lambda 0,09 blok Urtnler, ilgili standartlar dogrultusunda TSE
belgesi kapsamina alinmistir. Ayrica Catalca fabrikamizda Uretilen Multipor Isi Yalitim
Levhasi ile bes fabrikamizda tretilen blok Urtinleri kapsayan Urlin Cevre Deklarasyonu
(EPD) belgelerinin yenilenmesine yonelik calismalar baslatiimistir. Kalite ve Grin
performansi streclerini desteklemek amaciyla, Bilecik fabrikasinin laboratuvar altyapisi
glclendirilmis; test ve analiz kapasitesi modern ekipmanlarla desteklenmistir. Buna ek
olarak, merkez laboratuvar ile fabrika laboratuvarlari arasindaki bilgi akisini glc¢lendirmek
amaclyla Laboratuvar Bilgi Yénetim Sistemi (LABSIS) devreye alinmistir.

Saves | Yenilenebilir Enerji Faaliyetlerinde Dijital Cozliimler

Grup sirketlerimizin yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerini, dijital teknolojiler ve veri
odakli cozlmlerle destekliyoruz. Bu kapsamda, %60 oraninda grup sirketimiz Saves
ortakligina sahip olan Eyerod, glines enerjisi santrallerinin hem kurulum hem de isletme
asamalarinda drone ve yapay zeka teknolojileri ile destek saglamaktadir. Bu teknolojiler
sayesinde glnes panellerindeki catlak ve ylzey hasarlari hizli ve hassas sekilde tespit
edilmekte, elde edilen veriler anlik olarak aktarilarak operasyonel slreclerin daha etkin
yonetilmesine katki sunulmaktadir. Buna ek olarak, %20 oraninda Saves ortakligi bulunan
Presify ise yazilim tabanli cdzlmler gelistirerek enerji piyasalarina yénelik fiyat ve

Uretim tahminleri sunmaktadir. Bu calismalar, yenilenebilir enerji yatirimlarimizin daha
ongédrilebilir ve verimli bir sekilde yoénetilmesini desteklemektedir.
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Musteri Memnuniyeti

MdUsterilerimizi, kurumsal gelisimimizin en énemli paydasi ve stratejik yol arkadasimiz olarak
goOrlyoruz. Onlardan gelen her geri bildirimi, hizmet kalitemizi artirmanin yani sira markamizin gg
glvenilirligini, itibarini ve strdarulebilirligini glglendiren degderli bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda geri bildirim mekanizmalarimizi, kurumsal yapimizin temel unsurlarindan biri olarak

konumlandiriyoruz. Misteri memnuniyetini artirmak, musteri sadakatini gticlendirmek ve sikayet Musterilerimizle kurdugumuz her temas noktasini bir

¥ lerini t dijitallesti k hizli cozUmler Uretmek stratejik hedeflerimi d .. v N T oo

:Tjr::;kgglr amamen dijitallestirerek hizli ¢cdzimler Gretmek stratejik hedeflerimiz arasinda yer gelisim firsati olarak gériyor, geri bildirimlerden égrenen,
Musteri iliskileri sUreclerimizi, grup sirketlerimizde yer alan Satis ve Pazarlama, Ticaret ve Kurumsal kendini sUrekli ge||$t|ren ve guven odakll hizmet anlay|$|m|Z|

iletisim balimlerimizin koordinasyonuyla yiritiyoruz. Tdm talep ve sikayetleri sistemlerimiz kararlilhkla siGrddrmeye devam ediyoruz.
Uzerinden kayit altina alarak titizlikle degerlendiriyor ve gerekli aksiyonlari hizla hayata geciriyoruz.
MUsteri memnuniyetine yénelik performansimizi yilda bir kez gerceklestirilen Yonetim Gdézden
Gecirme toplantilarinda kapsamli sekilde ele alirken, satis ve pazarlama ekiplerimizle dizenli haftalik
degerlendirme toplantilari yaparak sUrec¢lerimizi strekli iyilestiriyoruz. Tekrarlayan sikayetlerin 6niine
gecebilmek amaciyla aylik faaliyet toplantilari dizenliyor, elde edilen veriler dogrultusunda kalici ve
etkili c6zUmler gelistiriyoruz.

MUsteri geri bildirimlerini yeni Urln, hizmet ve pazar gelistirme firsatlari olarak degerlendiriyor,
streclerimizi bu dogrultuda surekli gelistiriyoruz. Grup sirketlerimizde yuruttiglimuiz operasyonlar
kapsaminda sundugumuz hizmetlere iliskin mUsteri taleplerini etkin bir sekilde karsilamak amaciyla
streclerimizi strekli iyilestiriyor altyapi ve teknolojimizi gelistirerek yenilik¢i cozUmler Gretmeye
odaklaniyoruz.

Bu kapsamda:

* MUsteri taleplerine daha kapsamli ve esnek ¢cdzlUmler sunmak amaciyla petrol ve rafine Urlnler
sektédrinde, depolama hizmetlerimizde ellegclenen Griin gamini genisletmeye yonelik yatirimlar ve
ivilestirmeler gerceklestiriyoruz.

* Sanayi sektorinde, muUsteri talepleri dogrultusunda yapl malzemeleri Gretiminde UGrlnlerimizin
yalitim ve donanim performansini artirmaya yonelik gelistirme calismalari yGrttlyoruz.

* Akaryakit sektdérinde ise gizli mUsteri uygulamalariyla istasyonlarimizi dizenli olarak denetliyor,
hizmet kalitemizi él¢tyor ve sonuclari ekiplerimizle paylasarak surekli iyilestirme sagliyoruz. Bu
sayede, istasyon hizmet kalitesini objektif verilerle dlcmek, misteri deneyimini dizenli olarak
izlemeyi ve hizmet standartlarinin tutarl sekilde uygulanmasini saglamayi amacliyoruz.

Sosyal medya dahil olmak Uzere tUm dijital kanallardan gelen geri bildirimleri sistemlerimiz araciigiyla
analiz ediyoruz. Fotografli denetim raporlariyla misteri deneyimini somut verilerle izliyor ve yeni
hizmet ekipmanlari ve yazilim yatirimlariyla sUrekli gelistiriyoruz. Fiziksel altyapi iyilestirmelerimizi de
dogrudan musteri ihtiyac ve beklentilerine gore sekillendiriyoruz.

Musteri geri bildirim streclerimizi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belgelendiriyoruz.
Sikayet yonetimi mekanizmalarimizi ise her yil gerceklestirilen ic ve dis denetimler ile Uc¢ yilda bir
yapilan belgelendirme denetimleri araciligiyla dizenli olarak degerlendiriyoruz.
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Entegre Yonetim Sistemleri

Entegre ydnetim sistemleri yaklasimimizla tUm grup sirketlerimizi ortak bir ydnetim dili, standart
slrecler ve merkezi karar mekanizmalari altinda ydnetiyoruz. Stratejik hedeflerimizi tim istiraklerde
tutarli sekilde uyguluyor, karar alma sureclerinde seffaflik ve izlenebilirligi artirarak glcli bir ydonetisim
yapis! kuruyoruz.

o

Tedarikci secim ve degerlendirme siireclerimizi entegre yénetim
Cevresel performans ydnetimimizi bu yapiya entegre ederek emisyon azaltimi, su ydnetimi ve sistemleri cercevesinde kalite kriterleri dogrultusunda y6netiyor;

strdUrulebilirlik yatirnimlarini merkezi degerlendirme ve onay slreclerimizle ydnetiyoruz. Béylece tedarikci f dii li ol K izl K risk f t lizleri
projelerin stratejik hedeflerimizle uyumlu, teknik olarak uygulanabilir ve bltce acisindan strdurulebilir edarikel perrormansini duzenli olarak 1zleyerek risk ve firsat analizieri

olmasini sagliyoruz. Ayni zamanda, yasal mevzuata uyum, uluslararasi standartlara uygunluk ve gerceklestiriyoruz. Bu yaklaslm ile i$ sUreinIig“;ini, Urdin ve hizmet
mevcut kontrol mekanizmalarini merkezi olarak izliyor ve degerlendiriyoruz. Bu sayede riskleri erken kalitesini guvence altina a|may| hedefliyoruz. Sirekli iyilestirme
tespit ediyor, gerekli aksiyonlari zamaninda hayata geciriyoruz. < s . . .

P yor 9 Y vata geciny yvaklasimimiz dogrultusunda miisteri memnuniyet oranini %95’in
Yénetim sistemleri streclerimizi ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 standartlariyla uyumlu tUizerinde tutmayi, Griin ve hizmet cesitliligindeki pazar gliicimuzi

sekilde ydnetiyoruz. Resmi kurumlar, bagimsiz Gclncl taraflar ve akredite kuruluslar tarafindan
yaratdlen dizenli dis denetimlerle ve yilda bir kez gerceklestirilen ic denetimlerle strekli olarak izliyor
ve gelistiriyoruz.

korumayi ve 2025 yili sonuna kadar tedarik zinciri stireclerinde
faaliyette olan firmalarimizin en az yarisinda %100 dijitallesmeye
ulasmayi hedefliyoruz.

Kaliteyi, entegre ydnetim sistemlerimizin temel bilesenlerinden biri ve kurumsal kGltGrimazin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Urlin ve hizmetlerimizin yiksek standartlara ulasmasini
saglamak adina ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum gosteriyor ve sistematik denetim ve surekli
ivilestirme odakl bir yénetim modeli benimsiyoruz.

Holding genelinde y&netim sistemlerini Stirdirtlebilirlik ve Kurumsal iletisim bdlimunin
koordinasyonunda, bagl sirketlerin kalite ve operasyon ekipleri liderliginde yUrGtlyoruz. SUreclerin ?

I‘ AN

\\[J/

tasarimi, takibi ve denetimi bu birimlerin sorumlulugundadir. Yilda bir kez gerceklestirilen ydnetim

gbzden gecirme toplantilarinda risk analizleri, performans degerlendirmeleri ve iyilestirme énerilerini

ele aliyor, kalite hedefleri ve performans gdstergelerini detayli sekilde degerlendiriyoruz. G/’U,O $/'I’ke t/e/’/.m/.Zden G/Oba/ Term/na/ Hizmet/e/’i
Kalite anlayisimizi Grin ve hizmetlerle sinirlamiyor, operasyonel slrecler ve tedarik zinciri boyunca i H . - H R

batltncul sekilde ele aliyoruz. Akaryakit depolama tesislerimizde tank temizlikleri, stlfGr analizleri ve Sa ves bunyeSInde ka//te SUfeC/erllel /SO 9007
ve periyodik numune alma islemleri gibi uygulamalarla kaliteyi givence altina aliyoruz. Depolama Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda yaratuayor,
tesislerimizde kullandigimiz ikaz sistemleri, kubbe tipi yapilar, arac takip sistemleri ve performans .o . . . B » B

izleme cozUmleriyle operasyonlarimizi glivenli ve verimli bir kalite anlayisiyla yUrittyoruz. Sanayi O’lgel’ aqrup Sll’kel'/el’/mlzde ise bu SU/’eC/e/’I

sektdrindeki Gretim tesislerimizde ise kalite planlari kapsaminda hammadde ve son Urln kontrollerini . L

Avrupa standartlarina uygun bicimde gerceklestiriyor; uluslararasi denetimlerden gecerek gecerli U/US/araraS/ Standa/’t/a/’a Uyum/U Sek//de /Z//_)/O/’ ve
sertifikalarla kalite glivencesini sagliyoruz. strekli /y//est/'r/yoruz_
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Bilgi Guvenligi

Nakkas Holding olarak bilgi glvenligini tim operasyonlarimizin merkezine konumlandiriyoruz. Bilgi
glvenligi streclerimizi, BT ydneticilerimiz ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla dizenli olarak gdzden
geciriyor ve kritik kararlari Gst ydnetim ile dederlendiriyoruz. Hem sistem altyapimizi glclendirmeyi
hem de calisan farkindaligini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda acik erisimlerin sinirlandirilmasi,
sifreleme, cihaz glUvenligi, erisim kontrol(, veri siniflandirma ve izleme sUreclerini belirli standartlar
cercevesinde yuritlyoruz. Tum uygulamalarimizda mevzuata uyumu esas aliyoruz.

Bilgi glvenligi ydnetimi kapsaminda veri sizintisi, yetkisiz erisim ve donanim arizalari gibi riskleri
dlzenli olarak analiz ediyoruz. Sistem performansi, kullanici davranislari ve olasi zafiyetleri strekli
izleyerek iyilestirme alanlari olusturuyoruz. Glvenlik seviyemizi artirmak amaciyla teknik yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Kullanicilar icin gerekli prosedurleri olusturup dijital platformlarimizda duyuruyor
ve erisim yetkilendirme, veri paylasimi ve sUpheli aktivitelerin takibi gibi konularda standartlar
belirliyoruz. Ayrica tim kullanici cihazlarinda ileri seviye sifreleme uygulamalarini hayata gecirmis
bulunuyoruz.

5652 sayili Elektronik Ticaretin DlUzenlenmesi Kanunu kapsaminda loglama sistemleri ve glvenlik
duvarlarini aktif olarak kullaniyor, calisma alanlarimizda bu sistemleri etkin sekilde devreye aliyoruz.
Altyapimizin sUrdUralebilirlidi icin cihaz uyari sistemleri kuruyor ve donanim glclendirme, ag
glvenligi ve veri merkezli altyapi yatirimlariyla glvenlik seviyemizi strekli yUkseltiyoruz. Kritik
sistemlerde log (kayit) analizleri yaparak erisim hareketlerini ve kullanici aktivitelerini dlizenli olarak
izliyoruz. Erken uyari mekanizmalari ile olasi risklere hizli midahale sagliyoruz.

Bilgi glvenligi, dijital donlsim ve sUre¢ entegrasyonu calismalarimiz kapsaminda mevcut
uygulamalarimizi sUrekli gelistirmeyi ve kurumsal altyapimizi glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda orta vadeli 6nceliklerimizi belirledik:

* TUm calisanlara yilda en az bir kez bilgi glvenligi egitimi verilmesi,
» Ag erisilebilirliginin %99 seviyesinde strdtrilmesi,
e TUm lokasyonlarda glvenlik duvari erisim uyari sistemlerinin aktif hale getirilmesi,

* Merkezi dijitallesme ve slrec entegrasyonu programi kapsaminda gelistirilen modullerin
etkin sekilde uygulamaya alinmasi ve grup sirketlerine yayginlastirilmasi &nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

isimize Katkimiz N

Nakkas Holding Merkezi Dijitallesme Programi

Nakkas Holding olarak operasyonel verimliligimizi artirmak, i¢c kontrol mekanizmamizi glc¢lendirmek ve
grup genelinde standart bir ydnetim anlayisi olusturmak amaciyla 2024 yilinda merkezi dijitallesme ve
slre¢ entegrasyonu programimizi baslattik. Holding merkezi koordinasyonunda yUrittigimuz programi
tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde kademeli olarak hayata geciriyoruz.

Dijital ddénUsiim programimiz; kurumsal ydnetisim, operasyonel slrecler, finansal kontrol ve insan
kaynaklari uygulamalarini entegre eden moduler bir yapi Uzerine tasarlanmistir. Bu kapsamda evrak kayit
ve dokliman ydnetimi, insan kaynaklari strecleri, muhasebe slrecleri, satin alma ydnetimi, stok takip
sistemi, masraf ve gider ydnetimi, ydnetim sistemleri kapsaminda i¢ denetim uygulamalari ile degisim
yonetimi altyapisina ydnelik dijital modullerin gelistiriimesini planhyoruz.

ik faz kapsaminda 7 modUlini tamamladigimiz programi 2025 yilinda canli kullanima almayi
hedefliyoruz. 2025 yili boyunca dijitallesme yol haritamiz dogrultusunda ek mod(illeri devreye almayi ve
sistemleri grup sirketleri genelinde yayginlastiriimayi planhyoruz.

TUum modulleri dncelikle holding blnyesinde test ediyor ve uygulamaya aliyor, ardindan grup
sirketlerimize kontrolll ve kademeli bir gecis plani dodrultusunda devreye aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde
sUre¢c uyumunu, veri bGtanlagund, bilgi glvenligini ve operasyonel istikrari glclendiriyoruz.

Merkezi dijitallesme programimiz ile;
 Slreclerde standardizasyon ve izlenebilirlik saglamayi,
* ic kontrol ve denetim kapasitesini gliclendirmeyi,
* Veri temelli karar alma mekanizmalarini desteklemeyi,
e Grup genelinde operasyonel verimliligi artirmayi,

« Bilgi gUvenligi ve veri ydnetimi sUreclerini daha etkin hale getirmeyi hedefliyoruz.

Bu doénlUstm sUreci ayni zamanda sUrdurulebilirlik performansimizin él¢timesi, raporlanmasi ve
yOnetilmesi acisindan gucll bir altyapi olusturmakta; cevresel, sosyal ve ydnetisim gdstergelerinin daha
sistematik, karsilastirilabilir ve gUvenilir sekilde izlenmesine katki saglamaktadir.
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Rapor Hakkinda Kiresel Goriiniim Ekonomik Performansimiz Kurumsal Yénetim Anlayisimiz

Finansal Performans Gostergeleri

Ekonomi

Yaratilan Ekonomik Deger

Birim (milyon)

Yaratilan Ekonomik Deger* TRY 71.561,00

| DogtianElonomikDegr | _Biim(miyo | 2024
Toplam Faaliyet/isletme Giderleri** TRY 60.640,09
Calisanlara Saglanan Odemeler (Calisan Ucretleri & Yan Haklar) TRY 1.460,65
Devlete Saglanan Odemeler*** TRY 950,52
Sermaye Saglayicilara Saglanan Odemeler**** TRY 1.03117

Topluma Saglanan Yatirimlar***** 14,89

TRY
Toplam Dagitilan Deger 64.097,31
Biriken Ekonomik Deger 7.463,69

*Net Ciro + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

**Genel Yénetim Giderleri + Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Satilan Malin Maliyeti
**KDV+KV+Stopaj+DV+Emlak Vergisi+Harclar

****QOrtaklara Yapilan Kar Payi Odemeleri

****Burs Odemeleri, Okul ve Sivil Toplum Kuruluslari Badislari

Surdirilebilir Finansman

Kategoriler Birim (milyon)
Ortalama Finansman Maliyeti TRY 1.04214

Devletten Alinan Finansal Yardimlar*

Birim (milyon)
Vergi indirimleri / Kredileri TRY 70,20
Tesvikler TRY 235,70

*Devletten alinan finansal yardimlar; vergi indirimleri ve kredileri (6rnegin SGK kapsamindaki vergi indirimleri),
tesvikler (yatirnm tesvikleri kapsaminda édenmeyen Damga Vergisi ve KDV tutarlari) ile mali tesvikleri
(nakit olarak tahsil edilen Ar-Ge ve TEYDEB destekleri) kapsamaktadir.
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Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

Benzin 6.532

Dogalgaz 212.566

LNG 95.874

LPG 1.839

Dizel 53.986

Toplam 370.797
e

HES 201

Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi 370.998

Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)

Elektrik 116.168

Sebeke 77436

Yesil Elektrik (Yenilenebilir) 38.732
Diger 274

Yenilenebilir Enerji Guclu (GJ)

Hidroelektrik (2024 Uretilen Enerji Miktar) 584.568

Satilan Enerji (GJ)

Elektrik 584.367

Toplam Satilan Eneriji* 584.367

* Uretilen enerjiden i¢ tiketim miktari disilerek hesaplanmustir.
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Su

Kaynagina Gore Su Kullanimi (m?)

Sirdurilebilirlik Anlayisimiz  Cevreye Katkimiz  insan ve Topluma Katkimiz  isimize Katkimiz  Ekler N

Turline Gore Toplam Atik Miktari (ton)

Sebeke Suyu Tuketimi 278.384
Yeralti Suyu Tuketimi 413.037
Ylzey Suyu Tuketimi 918

Toplam Su Tuketimi 692.339

Atik Su Desarji (m?)

Su Tard

Sebeke Suyu Tuketimi 278.384
Yeralti Suyu TUketimi 413.037
Ylzey Suyu TUketimi 918

Toplam Su Tuketimi 692.339

Su Tasarrufu

Tasarruf Turh

Tekrar Kullanilan, Geri DoénuUstUrtlen Su Miktari m? 150.241
Geri Kazanilan Su Orani % %22

Atik

Turine Gore Atiklar (ton)

Kadit / Karton 21,97
Plastik 50,62
Metal 134,66
Cam 0,15
Ahsap 85,44
Karisik Ambalaj Atiklari 239
Karisik Belediye Atiklari 60,99
Omrint Tamamlamis Lastik 0,50
Elektronik Atiklar 0,06
Diger Atiklar 172,93
Diger Yakitlar 55,58
Tank Dibi Camurlari 2.861,36
Gemilerden Kaynakli Atiklar 29,85
Tibbi Atiklar 0,02

Toplam Atik Miktari 3.497,31
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Tehlikeli Atiklar 3.119,79 %89
Tehlikesiz Atiklar 377,52 %11

Bertaraf Yontemine Goére Atiklar (ton)

Yakma (Enerji Geri Kazanimli)* 0,02
Duzenli Depolama** 61,00

* D9 bertaraf yéntemi ile ¢ikisi saglanmistir.

**Evsel atiklar, belediye atiklari

Yeniden Yonlendirilen Atiklar (ton)

Tehlikeli Atik 3.115,75
Yeniden kullanim 73,39
Geri kazanim 3.042,36
Tehlikesiz Atik 316,53
Yeniden kullanim 0,50

_Geri donisgm | 3603 |

Geri DO6nlUsimui Saglanan Atiklar (ton)

Kagit 21,97
Plastik 50,62
Metal 134,66
Cam 0,15
Ahsap 85,44
Karisik Ambalaj Atiklari 23,19

Geri Donlisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari
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Sosyal Performans Gostergeleri
s GucU

istihdam Tiriine Gére Calisan Sayisi

Beyaz Yaka
Kadin 98
Erkek 376
Kadin 91
Erkek 1.263

Toplam Calisan Sayisi 1.828

So6zlesme Tirline Gore Calisan Sayisi

Belirsiz Sureli
Kadin 209
Erkek 1.61
| Beiisgreli .| 8 |
Kadin 1
Erkek 7

Toplam Calisan Sayisi 1.828

Toplu is Sé6zlesmesine Tabi Calisan Sayisi

Toplu is Sézlesmelerine (TIS) Dahil Olan Calisan Sayisr* 408
TIS Kapsami Orani (Mavi Yaka Bazli) 408
TIS Kapsami Orani (Toplam Calisan Bazlr) %22,3

*Tlrk Ytong A.S. calisanlaridir. Diger sirketlerimizde toplu is sézlesmesine tabi calisan yoktur.

Calisma Suresine Gore Calisanlar

Kadin 2
Erkek 7
Kadin 208
Erkek 1.611

Toplam Calisan Sayisi 1.828
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Cinsiyete Goére Calisan Dagilimi

Erkek 1.618
Kadin 210

Toplam Calisan Sayisi 1.828

Yasa Gore Calisan Dagilimi

30 Yas Alti 509
30 Yas Alti Calisan Orani %28
Kadin 51
Erkek 458
30 - 50 Yas Arasl 1.015
30 - 50 Yas Arasi Calisan Orani %56
Kadin ne
Erkek 899
50 Yas Ust 304
50 Yas Ustti Calisan Orani %16
Kadin 22
Erkek 282

Toplam Calisan Sayisi 1.828

Yonetim Kategorisine Gore Calisanlar

Ust Yénetim 31
Kadin 2
Erkek 29

Orta DlUzey 81
Kadin 10
Erkek 71

Diger 1.716
Kadin 193
Erkek 1.523

Toplam Calisan Sayisi 1.828
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Calisma Bolgesine Gore Calisanlar

Sirdurilebilirlik Anlayisimiz  Cevreye Katkimiz  insan ve Topluma Katkimiz  isimize Katkimiz  Ekler N

Cinsiyete Gore istihdam Verileri

Cesitlilik

istanbul
Kocaeli
Ankara
Antalya
Hatay
Konya
Bilecik
Tekirdag
Gaziantep
Erzurum
Aydin

576
164
158
132
91
91
83
72
54
48
47

izmir
Adana
Tokat
Samsun
Kayseri
Balikesir
KUtahya
Canakkale
Yalova
Osmaniye
Sivas

&2
30
24
23
23
21
17
16
15
15
13

Cesitlilik Metrikleri

Afyonkarahisar 13
Kastamonu 10
Amasya
Nigde
Mersin
Malatya
Mugla
Kahramanmaras
Karaman
Kirsehir
Sirnak

— U1 O N N 0 0o © ©

Yabanci Uyruklu

Engelli Calisanlar

Istihdam ve Devir

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

istihdam ve Devir

106

ise Alinan

isten Ayrilan

Beyaz Yaka
Mavi Yaka

Beyaz Yaka
Mavi Yaka

1240
151
1.089
1.037
108
929

Nakkas Holding A.S

ise Alinan 1.240
30 Yas Alti 668

30-50 Yas Arasi 449

50 Yas Ust 123
isten Ayrilan 1.037
30 Yas Alti 538

30-50 Yas Arasi 397

50 Yas Usti 102

Yasa Gore istihdam Devir Verileri

ise Alinan 1.240
Kadin 124
Erkek 1me

isten Ayrilan 1.037
Kadin 105
Erkek 932

EJitimler

Yasa Gore istihdam Devir Verileri

Calisan Kategorisi

Ust DUzey Yoneticiler Kisi (#) 34
Orta DUzey Yoneticiler Kisi (#) 212
Diger Calisanlar Kisi (#) 3.540

Kisi (1) 3786

Cinsiyete Gore Egitim

Cinsiyet
Erkek Kisi (#) 3.356
Kadin Kisi (#) 430

Kisi (#) 3786
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Rapor Hakkinda Kiresel Goriiniim Ekonomik Performansimiz Kurumsal Yénetim Anlayisimiz

Tlrine Gére Tium Egitimler

Egitim Tulri

is Sagligi ve Guvenligi Saat 30.447
Mesleki Gelisim Saat 25.641
Kisisel Gelisim Saat 625
Cevre (Atik, Su, Emisyon) Saat 231
Bilgi GUvenligi Saat 232
Kalite Saat 996
Seveso Saat 628
Yasal Zorunlu Mesleki Egitim Saat 2.300
Liderlik Saat 2.376

Toplam Egitim Saati 63.475

Dogum izni Kullanan Calisanlar

Calisan Kategorisi

Dogum iznine Hak Kazanan Calisanlar 40
Kadin 4
Erkek 36
Dogum izni Kullanan Calisanlar 42
Kadin 4
Erkek 38
Dogum Izni Bittikten Sonra Ise Dénen Calisanlar 38
Kadin 2
Erkek 36
Dogum izninden Sonra ise Dénen ve Sonrasinda En Az 12 Ay Daha Calisanlar 29
Kadin 3
Erkek 26

Is Saghgi ve Guvenligi

Is Saghigi ve Guvenligi

Genel ISG Metrikleri

Toplam Calisma Saati Saat 3.744.190
Toplam Kaza Sayisi # 96
Ramak Kala Adet/Yil 46
Kayip GUnlU Kaza Adeti (LTIR) Adet/YIl 67
Kayip GUn Adet/Yil 680
Kayip GUnslz Kaza Adeti Adet/YIl 29
KSO - Kaza Siklik Orani Oran %25,6
KAO - Kaza Agirlik Orani Oran %18,2
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Alt isveren-is Saghgi ve Givenligi

Genel ISG Metrikleri

Toplam Calisma Saati Saat 314.371.786
Toplam Kaza Sayisi # 65
Ramak Kala Adet/Yil 37
Kayip Gunli Kaza Adeti Adet/Yil 4
Kayip Gun Adet/Yil 43
Kayip Gunslz Kaza Adeti Adet/Yil 61
KSO - Kaza Siklik Orani Oran %20,7
KAO - Kaza Adirlik Orani Oran %0,01

Is Saghdi ve Gilvenligi Komitesi

iISG Komitesi

Kurulu ISG Komitesi Sayisi 8
Kurulu iISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 90
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 15

Is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri

iISG Egitimleri
Sirket Calisanlari Sayisi 2.296
Alt isveren Calisanlari Sayisi 34.518

Toplam Katilimci Sayisi 36.814

Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 34.344
Alt YUklenici Calisanlan (Kisi*Saat) 34938

Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 69.282
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GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Nakkas Holding, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 ddénemini kapsayan raporunu
GRI 1: Temel 2021 Standardini referans alarak hazirlamistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021
GRI Sektér S .
Standardi Herhangi bir sektér standardi kullanilmamistir.

GRI Standardi

Aciklamalar

Genel Ac¢iklamalar

GRI 2:
Genel Beyanlar
2021

10 |

2-1 Organizasyonel detaylar

2-2 Kurumun sUrdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikhdi ve
irtibat noktasi

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-11 En yUksek ydnetisim organinin
baskani

2-12 En yUksek yonetisim
organinin kurulusun etkilerinin
yonetimindeki roll

2-13 Etkilerin yonetilmesi
konusunda sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda
en yUksek yonetisim organinin roll

Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar

Rapor Hakkinda
Nakkas Holding'e Genel Bakis
Nakkas Holding Yonetim Kurulu

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Onceki raporlama dénemine ait yeniden
dtzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

Bu rapor dis denetime tabi tutulmamistir.

Nakkas Holding’e Genel Bakis
Kurumsal Risk Yonetimi
Kurumsal Katki ve Paydas Yonetimi

insan ve Topluma Katkimiz
Calisma Kosullari ve Calisan Refahi
Sosyal Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Nakkas Holding Yonetim Kurulu
Sardurdlebilirlik Yonetimi

Nakkas Holding Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi

4-5

4-5

8-21
42-43
83-85

72-85
76-81
104-109

104-109

40-41
48-49

40-41

48-49

42-43
48-49

48-49
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GRI Standardi

Aciklamalar

Genel Ac¢iklamalar

GRI 2:
Genel Beyanlar
2021

2-16 Kritik konularin iletisimi

2-17 En yUksek ydnetisim organinin
kolektif bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-20 Ucret belirleme sureci

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhUtlerinin
icsellestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini
dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
calisan oranlari

Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar

Paydaslarla iliskiler
is Etigi ve Uyum

Nakkas Holding Yénetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
Nakkas Holding Yonetim Kurulu
Calisma Kosullari ve Calisan Refahi

CEO Mesaji
Surdurulebilirlik Anlayisimiz
is Etigi ve Uyum
Surdurualebilirlik Yonetimi
Surdurulebilirlik Hedefleri
Surdurulebilirlik Anlayisimiz

is Etigi ve Uyum

Surdurdlebilirlik Yonetimi

Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari
Kurumsal Risk Yonetimi

Kurumsal Katki ve Paydas Yonetimi

is Etigi ve Uyum

is Etigi ve Uyum

Oncelikli Strdurtlebilirlik Konulari
Kurumsal Katki ve Paydas Yonetimi

Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa
Sayisi

83-85
44-45

40-41
38-45
40-41
76-81

6-7
48-57
44-45

48-49
5555

48-57
44-45

48-49
50-51

42-43
83-85

44-45

44-45

50-51
83-85

104-109

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi

Oncelikli Strdurtlebilirlik Konulari

Oncelikli Strdurtlebilirlik Konulari

50-51

50-51

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Strdurtlebilirlik Konulari

50-51
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Sayfa
Sayisi

GRI Standardi Aciklamalar Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar GRI Standardi Aciklamalar Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar

Oncelikli Konular Oncelikli Konular

Enerji Verimliligi ve Enerji Yénetimi 305-4 Emisyon vodunlus el e S e 1] o
il " syeh yoguniugd Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
. . et Iklim Degisikligi ve Enerji Dontsim 61-63 ’
302-1 Kurulus icindeki eneriji tuketimi i S T R e 101103 g:ll ;?)ilar 305-5 Sera gazi emisyonlarinin Sera Gazi Emisyonlari 63
. 2016 azaltiimasi Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
502-2 Kunilus disidlaki enedi taketimil | M PedisiIgiive Eneniibontsoma 6163 L .
= J Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 305-7 NQX’ SOx ve diger 6nemli Sera Gazi Emisyonlari 63
hava emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
GRI 302: 302-3 Enerii vodunludu iklim Degisikligi ve Enerji D&nUsUmMU 61-63 o
Enerji 2016 JyOguniug Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 Atik ve Tehlikeli Maddeler
e iklim Degisikligi ve Enerji D&nUstimu 61-63 GRI 3: Oncelikli = . e = e e
= 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 Konular 2021 Y
302-5 Urtin ve hizmetlerin eneriji iklim Degisikligi ve Enerji D&nUstmU 61-63 T Su Kullanimi ve Atik Su Yonetimi 66-67
ihtiyaclarinda azaltimlar Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 yonetimi Y Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi 68-69
» w Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
Su Kullanimi ve Atik Su Yénetimi
N - Su Kullanimi ve Atik Su Yénetimi 66-67
ﬁféja?’z’,g;';k” 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdarilebilirlik Konulari 50-51 306-3 Uretilen atik Atik Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi 68-69
GRI 306: Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
. R Atiklar
303-1S lasilan bir k k Su Kullanimi ve Atik Su Yénetimi 66-67 .
olarak etiiﬁgs’i:)r?l/e?is' i Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 A2 Su Kullanimi ve Atik Su Yonetimi 66-67
9 306-4 Bertaraf edilmeyen atik Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi 68-69
) . Su Kullanimi ve Atik Su Yénetimi 66-67 Cevresel Performans Géstergeleri 101-103
303-2 Su desarjlarinin yénetimi . .
Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 Su Kullamimi ve Atk Su Yénetimi 66-67
gf(/z‘,)j;kswar 303-3 Su cekimi Su Kullanimi ve Atik Su Yonetimi 66-67 306-5 Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi 68-69
2018 & Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
R 67
303-4 Su desari| Su Kullanimi ve Atik Su"Yonetlml . 66-6 Ca//sma Kosu//ar/ ve Ca/lsan Refahi
Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 B
o GRI 3: Oncelikli 23 Oneelikli konulann vanetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51
303-5 Su tiketimi Su Kullanimi ve Atik Su “Yonetlml . 66-67 Konular 2021 y Bilgi Gavenligi 96-97
Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
S Gazl Emi p 401-1 Yeni ise alimlar ve calisan Calisma Kosullari ve Calisan Refahi 76-81
era Gazi Emisyoniari GRI 401: devir orani Sosyal Performans Géstergeleri 104-109
e Gnealilkli [stihdam
GRI 3: Oncelikli = - T -- L e et
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdtrulebilirlik Konulari 50-51 2016 401-2 Saglanan yan haklar Calisma Kosullari ve (Eallsan Refahl 76-81
. Sosyal Performans Géstergeleri 104-109
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari 63
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 101-103 GRI402: 402-1 Operasyonel degisiklierle ilgili  Calisma Kosullari ve Calisan Refahi 76-81
GRI 305" . Isgticti/Yénetim bildirim sireleri - ,
Emisyonlar 305-2 Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazl Emisyonlari 63 lliskileri 2016 llairim surelerl Sosyal Performans Goéstergeleri 104-109
2016 sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari 63
sera gazl emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 101-103
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GRI Standardi Aciklamalar

Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar

Oncelikli Konular

4041 E&itim saatleri Calisma Kosullari ve Calisan Refahi 76-81
= Sosyal Performans Géostergeleri 104-109
GRI 404:
Engitim ve 404-2 Calisan gelisim programlari Calisma Kosullari ve Calisan Refahi 76-81
Ogretim 2016
404-3 Performans ve kariyer Calisma Kosullari ve Calisan Refahi 76-81

degerlendirmeleri

s Sadlhgr ve Giavenlidi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51
403-1is saglig ve giivenligi is Sagligi ve Guvenligi 81-83
yonetim sistemi Sosyal Performans Gostergeleri 104-109
403-2 Tehlike belirleme, risk Is Saghgi ve Guvenligi 81-83
degerlendirmesi ve olay incelemesi Sosyal Performans Géstergeleri 104-109
g’;l‘_’;z;l ve 403-5 s sagligi ve guvenligi ile ilgili is Sagligi ve Guvenligi 81-83
Giivenligi 2018 calisan egitimi Sosyal Performans Goéstergeleri 104-109
: is Saghgi ve Guvenligi 81-83
403-9 Is ki ki | |
PRI R e Sosyal Performans Gostergeleri 104-109
o is Saghgi ve Guvenligi 81-83
403-10 Is ile ilgili saglk sorunlar
DI dnar Sosyal Performans Gostergeleri 104-109

Insan Haklari

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdurtlebilirlik Konulari 50-51
oo 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan is Etigi ve Uyum 44-45
STl Onlemler i Hakl 73
Yapmama 2016 N lrteldent
GRI 408: - .. i
Cocuk lsgiligi ~ 408-1 Cocuk isciligi Is Etigi ve Uyum i
2016 Insan Haklari 73
GRI 409: Zorla i L
Is E 44-4

veya Zorunlu 409-1 Zorla ¢alistirma is tlg;viIUyum s S
Calistirma 2016 Iz lrtelEnt

o e J is Etigi ve Uyum 44-45

. - Insan haklari acisindan o et )

GRI 412: Insan degerlendirilen operasyonlar Tedarlk Zincirinde Surdurulebilirlik 56-57
Haklari Insan Haklari 73
Degerlendirmesi )
2016 412-2 insan haklari politika ve Is Etigi ve Uyum 44-45

egitimleri insan Haklari 73
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GRI Standardi Aciklamalar

Bildirim Yeri Ve/Veya Direkt Cevaplar

Oncelikli Konular

Mevzuata Uyum

GRI 3: Oncelikli

Konular2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51
GRI 307: 307-1 Cevresel alandaki yasa ve Raporlama déneminde bu tlrden

Cevreye Uyum yonetmeliklere uyulmamasi bir uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

GRI 419: ., 419-1Sosyal ve ekonomik alandaki  Raporlama déneminde bu tirden

Sosyoekonomik . . .

Uyum yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi  bir uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Kurumsal Katki ve Paydas Yénetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konular 50-51
413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim T
GRI 413 S e e e Kurumsal Katki ve Paydas Yonetimi 83-85
Yerel Toplumlar ~ operasyonlar
2016
415-2 Yerel topluluklar Gzerindeki Kurumsal Katki ve Paydas Yonetimi 83-85

onemli olumsuz etkiler

Iklim Degdisikligi ve Enerji DSndsimdii

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51

Kurumsal Risk ve Sdreklilik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51

Seffaflik ve Raporlama

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Sardarulebilirlik Konulari 50-51

Cevresel Olaylar ve Acil Durum Hazirligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51

Operasyonel Glvenlik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari 50-51

Hava Emisyonlari ve Kirlililk

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Sardurtlebilirlik Konulari 50-51
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BM
BMI
BREEAM
BT
CDS
CSRD
CRM
ECB
EPDK
ERP
FED
GES
GRI
GSYH
HES
IMF
ISG
KKM
KVKK
KPI
LED
LEED
M3
MWe
MWh
MWm
NZIA
SKA
SKDM
TCMB
TMSF
TUFE
UTTS
SWOT
VPN

Birlesmis Milletler

Business Management Institute

The Building Research Establishment Environmental Assessment Method
Bilisim Teknolojileri

Credit Default Swap

Corporate Sustainability Reporting Directive

Customer Relationship Management

European Central Bank

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)
The Federal Reserve System

GUnes Enerijisi Santrali

Global Reporting Initiative (KUresel Raporlama Girisimi)
Gayrisafi Yurt ici Hasila

Hidroelektrik Santrali

International Monetary Fund

is Sagligi ve Givenligi

Kur Korumali Mevduat

Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Key Performance Indicator (Anahtar Performans Gdostergeleri)
Light Emitting Diode (Isik Yayan Diyot)

Leadership in Energy and Environmental Design
Metreklp

Megawatt Electrical

Megawatt Hour

Megawatt Mechanical

The Net-Zero Industry Act

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Tuketici Fiyat Endeksi

Ulusal Tasit Tanima Sistemi

Strength, Weakness, Opportunity, Threat

Virtual Private Network (Sanal Ozel Ag)
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